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ABSTRACT

The shift toward transformational leadership at Universitas Islam 45 Bekasi
requires employees to be prepared to adapt to organizational change. Self-efficacy
and organizational commitment are hypothesized to play a role in enhancing
readiness for change. This study aims to examine the relationship and influence of
self-efficacy and organizational commitment on readiness for change. This
quantitative correlational study involved 86 employees selected using proportionate
stratified random sampling. Data were collected through interviews and
psychological scales, namely the Self-Efficacy Scale (o = 0.909), the
Organizational Commitment Scale (o = 0.925), and the Readiness to Change Scale
(o = 0.912). Data analysis utilized descriptive statistics, t-tests, Spearman’s rho
correlation, and multiple linear regression. The results indicate that self-efficacy (p
= 0.523; p < 0.001) and organizational commitment (p = 0.514; p < 0.001) are
positively and significantly associated with readiness to change. Self-efficacy and
organizational commitment also had a significant simultaneous effect on readiness
to change (F = 50.594; p < 0.001; R?* = 0.549). These findings indicate that the
higher the self-efficacy and organizational commitment, the higher the readiness to
change.
Keyword: readiness for change, self-efficacy, organizational commitment,
employees.

ABSTRAK

Perubahan tata kelola transformasional di Universitas Islam 45 Bekasi
menuntut kesiapan karyawan dalam menghadapi perubahan organisasi. Efikasi diri
dan komitmen organisasi X berperan dalam meningkatkan kesiapan untuk berubah.
Penelitian ini bertujuan menguji hubungan dan pengaruh efikasi diri serta
komitmen organisasi terhadap kesiapan untuk berubah. Penelitian kuantitatif
korelasional ini melibatkan 86 karyawan yang dipilih menggunakan teknik
proportionate stratified random sampling. Data dikumpulkan melalui wawancara
dan skala psikologi, yaitu Skala Efikasi Diri (a = 0,909), Skala Komitmen
Organisasi (o = 0,925), dan Skala Kesiapan untuk Berubah (a = 0,912). Analisis
data menggunakan statistik deskriptif, uji beda, korelasi Spearman’s rho, dan
regresi linear berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa efikasi diri (p = 0,523;
p <0,001) dan komitmen organisasi (p = 0,514; p <0,001) berhubungan positif dan
signifikan dengan kesiapan untuk berubah. Efikasi diri dan komitmen organisasi
juga berpengaruh signifikan secara simultan terhadap kesiapan untuk berubah (F =
50,594; p < 0,001; R? = 0,549). Temuan ini menunjukkan bahwa semakin tinggi
efikasi diri dan komitmen organisasi, semakin tinggi kesiapan untuk berubah.
Kata kunci: Kesiapan untuk berubah, efikasi diri, komitmen organisasi, karyawan
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