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ABSTRAK

DZUROTUN NASIKHA : 41182911210055 “PELAKSANAAN SUPERVISI
KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN KINERJA MENGAJAR
GURU PAI DI SMA AL-MUSLIM” Skripsi, Jurusan Pendidikan Agama Islam 45
Bekasi 2025

Permasalahan kinerja mengajar guru PAI terlihat pada perencanaan,
pelaksanaan, serta evaluasi pembelajaran yang belum konsisten dan belum mencapai
standar yang diharapkan. Kondisi tersebut berkaitan dengan pelaksanaan supervisi
kepala sekolah yang belum optimal serta masih dipahami sebatas kegiatan
pengawasan. Berbagai kajian terdahulu menunjukkan bahwa supervisi akademik
kepala sekolah berpengaruh terhadap peningkatan mutu pembelajaran, kompetensi
pedagogik, dan profesionalitas guru. Hasil studi sebelumnya juga menggambarkan
bahwa supervisi yang terprogram, berkelanjutan, dan berbasis umpan balik
mendorong perbaikan praktik mengajar serta pengelolaan kelas.

Pendekatan yang digunakan berupa kualitatif deskriptif dengan teknik
pengumpulan data melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Sumber data
meliputi kepala sekolah dan guru PAI. Analisis data dilakukan melalui tahap reduksi,
penyajian, dan penarikan simpulan. Hasil kajian menunjukkan bahwa supervisi
berjalan melalui tahap perencanaan, observasi pembelajaran, pemberian umpan balik,
serta tindak lanjut pembinaan. Pelaksanaan supervisi memberi dampak pada
peningkatan Kinerja mengajar guru PAI pada penyusunan perangkat ajar, proses
pembelajaran, pengelolaan kelas, serta evaluasi hasil belajar. Supervisi dipahami
sebagai sarana pembelajaran profesional yang membantu perbaikan praktik mengajar
secara berkelanjutan. Supervisi kepala sekolah berperan dalam peningkatan kinerja
mengajar guru PAI di sekolah.

Kata kunci: supervisi kepala sekolah, kinerja mengajar, guru PAI
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ABSTRACT

DZUROTUN  NASIKHA: 41182911210055 “IMPLEMENTATION OF
PRINCIPAL SUPERVISION IN IMPROVING PAlI TEACHING
PERFORMANCE AT AL-MUSLIM HIGH SCHOOL” Thesis, Department of
Islamic Religious Education 45 Bekasi 2025

The problem of PAI teachers’ teaching performance can be seen in lesson
planning, instructional implementation, and learning evaluation that remain
inconsistent and have not yet reached the expected standards. This condition is related
to the implementation of principal supervision that has not operated optimally and is
still understood merely as a monitoring activity. Various previous studies indicate
that academic supervision by principals contributes to the improvement of learning
quality, pedagogical competence, and teacher professionalism. Earlier findings also
show that structured, continuous, and feedback-based supervision encourages
improvement in teaching practices and classroom management.

The study applied a descriptive qualitative approach with data collection
techniques consisting of interviews, observations, and documentation. Data sources
included the principal and PAI teachers. Data analysis was conducted through the
stages of data reduction, data display, and conclusion drawing. The findings show
that supervision is carried out through planning, classroom observation, feedback
provision, and follow-up coaching. The implementation of supervision contributes to
improved PAI teachers’ teaching performance in instructional planning, teaching
processes, classroom management, and learning evaluation. Supervision is
understood as a form of professional learning support that assists continuous
improvement in teaching practice. Principal supervision plays a role in improving the
teaching performance of PAI teachers in schools.

Keywords: principal supervision, teaching performance, PAI teachers
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Puji serta syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah
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sempurna, namun dengan niat, tekad, motivasi, petunjuk, bantuan dan bimbingan
baik moril maupun materil dari berbagai pihak. Alhnamdulillah pembuatan skripsi ini
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bapak dari tempat terbaik di sisi- Nya. Terima kasih atas kasih sayang, doa,
dan pengorbanan yang telah Bapak curahkan. Semoga Allah SWT senantiasa
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untuk mamah tercinta, Mamah Masrinah, sosok pertama yang menyambut
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punggung setelah Bapak meninggal. Terima kasih atas segala cinta, doa yang
tulus dari nya.Terima kasih atas kepercayaan yang selalu di berikan, atas

didikan, dan motivasi, serta selalu memberikan yang terbaik. Semoga Allah



10.

11.

12.

SWT senantiasa melimpahkan kesehatan dan keberkahan dalam kehidupan
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Untuk keluargaku, Mbah Darkim, Nabil, Adik2 ku,Pakde, lilik, Mba lulu dan
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yang selalu menguatkan penulis hingga skripsi ini selesai
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