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KEPEMIMPINAN KEPALA DESA DALAM MENINGKATKAN
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CIKARANG SELATAN KABUPATEN BEKASI
Amelda Nuraeni
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Program Studi Ilmu Pemerintahan Fakultas Ilmu Sosial dan IImu Politik
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kepemimpinan kepala desa dalam
meningkatkan pembangunan infrastruktur di Desa Cibatu Kecamatan Cikarang
Selatan Kabupaten Bekasi, penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif
kualitatif melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Analisis difokuskan
pada perencanaan, pelaksanaan, dan pengawasan. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa meskipun kepemimpinan kepala desa telah dilaksanakan, namun belum
optimal, terutama terkait partisipasi dan komunikasi masyarakat. Warga tidak aktif
terlibat dalam perencanaan, sehingga kebutuhan yang belum terpenuhi tidak
termasuk dalam prioritas, dan pelaksanaan masih melibatkan keputusan sepihak
dan hambatan komunikasi. Pembangunan infrastruktur pada tahun 2024 mencapai
sekitar 89% dari target, dengan hambatan utama termasuk keterbatasan anggaran,
rendahnya partisipasi masyarakat, dan masalah sosial terkait lahan. Penelitian ini
menyimpulkan bahwa kepemimpinan yang transparan dan partisipatif sangat
penting dan merekomendasikan penguatan konsultasi masyarakat, peningkatan
transparansi dalam pengambilan keputusan, dan peningkatan komunikasi oleh

pemerintah desa.

Kata kunci: Kepemimpinan Kepala Desa, Pembangunan Infrastruktur,

Partisipasi Masyarakat, Desa Cibatu.
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VILLAGE HEAD LEADERSHIP IN IMPROVING INFRASTRUCTURE
DEVELOPMENT IN CIBATU VILLAGE, SOUTH CIKARANG
DISTRICT, BEKASI REGENCY
Amelda Nuraeni
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Department of Government Studies, Faculty of Social an Political Sciences,
Islamic University 24 Bekasi
ABSTRACT

This study examines the leadership role of the village head in improving
infrastructure development in Cibatu, Cikarang Selatan, Bekasi Regency
using a qualitative descriptive approach through interviews, observation, and
documentation. The analysis focused on planning, implementation, and
monitoring. The findings show that although the village head’s leadership
role was carried out, it was not optimal, especially regarding community
participation and communication. Residents were not actively involved in
planning, resulting in unmet needs being excluded from priorities, and
implementation still involved unilateral decisions and communication
barriers. Infrastructure development in 2024 reached about 89% of the target,
with major obstacles including limited budgets, low community participation,
and land-related social issues. The study concludes that transparent and
participatory leadership is essential and recommends strengthening
community consultations, increasing transparency in decision-making, and

improving communication by village authorities.

Keywords: Village Head Leadership, Infrastructure Development,
Community Participation, Cibatu Village.
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