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ABSTRAK 

 

Korupsi merupakan salah satu permasalahan serius yang terus 

menghambat pembangunan nasional serta menurunkan kepercayaan 

publik terhadap institusi pemerintahan di Indonesia. Komisi 

Pemberantasan Korupsi (KPK) sebagai lembaga yang dibentuk untuk 

memberantas tindak pidana korupsi tidak hanya menjalankan fungsi 

penindakan, tetapi juga berkewajiban membangun budaya antikorupsi 

melalui penguatan sistem di lingkungan KPK. Penelitian ini bertujuan 

untuk menganalisis implementasi kebijakan antikorupsi di lingkungan 

KPK, strategi sosialisasi kebijakan tersebut, serta persepsi pegawai 

terhadap efektivitas penerapannya. Penelitian menggunakan metode 

kualitatif dengan pendekatan deskriptif melalui analisis dokumen, 

wawancara, dan observasi terhadap data terkait. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa implementasi kebijakan antikorupsi di KPK telah 

berjalan melalui mekanisme pengendalian internal yang ketat dan 

penguatan SOP sebagai instrumen akuntabilitas. Namun, proses ini 

menghadapi tantangan signifikan terkait peralihan status pegawai 

menjadi Aparatur Sipil Negara (ASN) yang berimplikasi pada manajemen 

SDM dan fleksibilitas organisasi. Strategi sosialisasi dilakukan melalui 

pendekatan multi-saluran, baik formal maupun non-formal, untuk 

memastikan internalisasi nilai-nilai integritas. Persepsi pegawai terhadap 

kebijakan ini umumnya positif, di mana integritas dipandang sebagai 

marwah institusi, meskipun terdapat kekhawatiran mengenai 

independensi dan perlunya keteladanan pimpinan yang lebih konsisten. 

Kata Kunci: Implementasi Kebijakan, Anti Korupsi, Komisi 

Pemberantasan Korupsi 
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ABSTRACT 
 

Corruption is one of the serious problems that continues to hamper 

national development and undermine public trust in government 

institutions in Indonesia. The Corruption Eradication Commission 

(KPK), as an institution established to eradicate corruption, not only 

carries out enforcement functions but also has the obligation to build an 

anti-corruption culture by strengthening systems within the KPK. This 

study aims to analyse the implementation of anti-corruption policies 

within the KPK, the strategies used to disseminate these policies, and 

employees' perceptions of the effectiveness of their implementation. The 

study uses a qualitative method with a descriptive approach through 

document analysis, interviews, and observation of relevant data. The 

results show that the implementation of anti-corruption policies at the 

KPK has been carried out through strict internal control mechanisms and 

the strengthening of standard operating procedures (SOPs) as 

instruments of accountability. However, this process faces significant 

challenges related to the transition of employees to civil servant status, 

which has implications for human resource management and 

organisational flexibility. The socialisation strategy was carried out 

through a multi-channel approach, both formal and informal, to ensure 

the internalisation of integrity values. Employees' perceptions of this 

policy were generally positive, with integrity being viewed as the spirit of 

the institution, although there were concerns about independence and the 

need for more consistent leadership role models. 
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