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ABSTRACT 

 

The development of the world of work in the current era of globalization and 

digitalization has brought significant changes to the employment system. 

Companies are encouraging many organizations to implement flexible work 

systems, such as short-term contracts, outsourcing, and layoffs. This study aims to 

determine the relationship between job insecurity and hardiness on employee 

psychological well-being. This study used a quantitative approach. The sample 

consisted of 77 employees in Gambir, Central Jakarta. The research instrument 

consisted of scales of job insecurity, hardiness, and psychological well-being. Data 

analysis was conducted using Spearman correlation tests and multiple linear 

regression. The results showed a significant negative relationship between job 

insecurity and psychological well-being, and a significant relationship between 

hardiness and psychological well-being. Both variables also simultaneously 

contributed to the level of psychological well-being in employees (R2 = 0.448; p < 

0.05). 

Keywords: Job Insecurity, Hardiness, Psychological Well-being, Employees 

ABSTRAK 

 

Perkembangann dunia kerja pada era globalisasi dan digitalisai saat ini membawa 

perubahan yang signifikan terhadap sistem ketenagakerjaan. Perusahaan 

mendorong banyak organisasi untuk menerapkan system kerja yang fleksibesl, 

seperti kontrak jangka pendek, outsourcing, dan pemutusan hubungan kerja (PHK). 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan antara antara job insecurity 

dan hardiness terhadap kesejahteraan psikologis pada karyawan. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif. Sampel berjumlah 77 karyawan di Gambir, 

Jakarta Pusat. Instrumen penelitian terdiri dari skala job insecurity, hardiness, dan 

kesejahteraan psikologis. Analisis data dilakukan dengan uji korelasi Spearman dan 

regresi linear berganda. Hasil menunjukan bahwa terdapat hubungan negatif yang 

signifikan antara job insecurity dan kesejahteraan psikologis, serta antara hardiness 

dan kesejahteraan psikologis terdapat hubungan yang signifikan. Kedua variabel 

tersebut juga secara simultan berkontribusi terhadap tingkat kesejahteraan 

psikologis pada karyawan (R2 = 0, 448; p < 0,05). 

Kata Kunci: Ketidakamanan Kerja, Ketangguhan Bekerja, Kesejahteraan 

Psikologis, Karyawan 
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