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ABSTRAK 
Pendidikan merupakan kunci utama dalam meningkatkan kualitas sumber daya 

manusia (SDM) di Indonesia. Visi pendidikan nasional adalah mewujudkan insan 

Indonesia yang cerdas komprehensif pada tahun 2025. Penerapan sistem zonasi 

pada program Sistem Penerimaan Murid Baru (SPMB) merupakan salah satu upaya 

untuk meningkatkan dan memeratakan kualitas pendidikan di Indonesia. Namun, 

implementasi kebijakan SPMB di lapangan masih dihadapkan pada berbagai 

tantangan, seperti kurangnya sosialisasi, minimnya pemahaman orang tua, 

ketidaksiapan infrastruktur teknologi, dan kebingungan akibat perubahan aturan. 

Penelitian ini telah mengidentifikasi empat indikator utama yang mempengaruhi 

implementasi SPMB Jalur Domisili di SMAN 1 Cibitung, Kabupaten Bekasi, yaitu 

komunikasi, sumber daya, disposisi, dan sistem birokrasi. Hambatan-hambatan 

yang dihadapi antara lain kurangnya komunikasi efektif, keterbatasan sumber daya, 

disposisi yang negatif, dan sistem birokrasi yang rumit.Strategi untuk mengatasi 

hambatan-hambatan tersebut antara lain meningkatkan komunikasi efektif, 

meningkatkan sumber daya, meningkatkan disposisi, dan menyederhanakan sistem 

birokrasi. Saran untuk meningkatkan implementasi SPMB Jalur Domisili antara 

lain meningkatkan sosialisasi, menyediakan informasi yang jelas, meningkatkan 

infrastruktur teknologi, meningkatkan transparansi, dan melakukan evaluasi secara 

berkala. 

Kata Kunci: SPMB, Sistem Zonasi, Implementasi Kebijakan 
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NUMBER 3 OF 2025 REGARDING THE DOMICILE PATH NEW 

STUDENT ADMISSION SYSTEM (SPMB) AT SMAN 1 

CIBITUNG, BEKASI REGENCY 
Hilmi Azhari 

hilmiazh1212@gmail.com  

Government Science Study Program, Faculty of Social and Political Sciences, 

Islamic University 45 Bekasi 

ABSTRACT 

Education is a crucial factor in enhancing Indonesia's human resources. The 

national education vision aims to create a comprehensive and intelligent 

Indonesian society by 2025. The implementation of a zoning system in the New 

Student Admission (SPMB) program is an effort to improve and equalize the quality 

of education in Indonesia. However, the implementation of SPMB policies in the 

field still faces various challenges, such as inadequate socialization, limited 

understanding of parents, unpreparedness of technological infrastructure, and 

confusion due to changes in regulations.This study identifies four key indicators 

that influence the implementation of SPMB Domisili Pathway at SMAN 1 Cibitung, 

Bekasi Regency: communication, resources, disposition, and bureaucratic system. 

The obstacles faced include ineffective communication, limited resources, negative 

disposition, and a complex bureaucratic system. Strategies to overcome these 

obstacles include improving effective communication, enhancing resources, 

fostering a positive disposition, and simplifying the bureaucratic system. 

Recommendations for improving the implementation of SPMB Domisili Pathway 

include increasing socialization, providing clear information, enhancing 

technological infrastructure, promoting transparency, and conducting regular 

evaluations. 

Keywords: SPMB, Zoning System, Policy Implementation 
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