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ABSTRAK

Maulvi Nazir Ahmad Al Arif (41183402210027)

Pengaruh Budaya Perusahaan, Pengembangan Karier, dan Kepuasan Kerja terhadap
Employee wellbeing pada PT Mayasari Bakti Cibitung

xv+ 155 halaman + 1 gambar + 32 tabel + 2026 + 8 lampiran

Kata kunci: Budaya perusahaan, Pengembangan karier, Kepuasan kerja, Employee
wellbeing

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh budaya perusahaan,
pengembangan karier, dan kepuasan Kkerja terhadap Employee wellbeing pada
perusahaan Mayasari Bakti Cibitung. Employee wellbeing merupakan salah satu aspek
penting dalam keberlangsungan organisasi karena berhubungan langsung dengan
produktivitas, loyalitas, serta kualitas kinerja karyawan. Budaya perusahaan yang
kondusif, peluang pengembangan karier yang adil, serta tingkat kepuasan kerja yang
tinggi diharapkan mampu menciptakan kondisi Employee wellbeing yang optimal.
Oleh karena itu, penelitian ini difokuskan untuk menguji pengaruh masing-masing
variabel tersebut terhadap Employee wellbeing secara parsial.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan paradigma positivisme.
Data dikumpulkan melalui penyebaran kuesioner kepada karyawan perusahaan
Mayasari Bakti Cibitung sebagai responden penelitian. Teknik analisis data yang
digunakan adalah analisis jalur (path analysis) dengan bantuan perangkat lunak
SmartPLS untuk menguji hubungan antarvariabel serta menguji hipotesis penelitian
yang telah dirumuskan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa budaya perusahaan tidak
berpengaruh positif terhadap Employee wellbeing, sehingga hipotesis pertama ditolak.
Hal ini ditunjukkan oleh nilai koefisien jalur sebesar -0,031 dengan nilai p sebesar
0,384, yang mengindikasikan hubungan negatif dan tidak signifikan secara statistik.
Temuan ini menunjukkan bahwa meskipun beberapa aspek budaya perusahaan, seperti
kerja sama dan koordinasi tugas, dinilai cukup baik, masih terdapat kelemahan pada
aspek lain, seperti pelatihan dan keadilan organisasi, yang memerlukan perhatian lebih
untuk mendukung Employee wellbeing. Selanjutnya, hasil penelitian menunjukkan
bahwa pengembangan Kkarier berpengaruh positif dan signifikan terhadap Employee
wellbeing, sehingga hipotesis kedua diterima. Nilai koefisien jalur sebesar 0,382
dengan nilai p sebesar 0,000 menunjukkan bahwa program pengembangan karier yang
efektif, seperti pelatihan dan peluang promosi, mampu meningkatkan Employee
wellbeing secara nyata. Selain itu, kepuasan kerja juga terbukti berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Employee wellbeing, sehingga hipotesis ketiga diterima. Hal ini
ditunjukkan oleh nilai koefisien jalur sebesar 0,402 dengan nilai p sebesar 0,000, yang
mengindikasikan bahwa kepuasan kerja yang tinggi, didukung oleh fasilitas kerja yang
memadai dan lingkungan kerja yang nyaman, berkontribusi pada peningkatan
Employee wellbeing secara keseluruhan.
Daftar Pustaka: 1-23 (1954-2025)



ABSTRACT

Maulvi Nazir Ahmad Al Arif (41183402210027)

The Influence of Corporate Culture, Career Development, and Job Satisfaction on
Employee Well-Being at PT Mayasari Bakti Cibitung

xv+ 155 pages + 1 figure + 32 tables + 2026 + 8 appendices

Keywords: Corporate culture, Career development, Job satisfaction, Employee well-
being

This study aims to analyze the influence of corporate culture, career development,
and job satisfaction on employee well-being at PT Mayasari Bakti Cibitung. Employee
well-being is a crucial aspect of organizational sustainability because it is directly
related to employee productivity, loyalty, and performance quality. A conducive
corporate culture, equitable career development opportunities, and a high level of job
satisfaction are expected to create optimal employee well-being. Therefore, this study
focuses on partially examining the influence of each of these variables on employee
well-being.

This study uses a quantitative approach with a positivist paradigm. Data were
collected through questionnaires distributed to PT Mayasari Bakti Cibitung employees
as research respondents. The data analysis technique used was path analysis with the
aid of SmartPLS software to examine the relationships between variables and test the
formulated research hypotheses. The results showed that corporate culture did not
have a positive effect on employee well-being, thus rejecting the first hypothesis. This
Is indicated by a path coefficient of -0.031 with a p-value of 0.384, indicating a negative
and statistically insignificant relationship. This finding suggests that although some
aspects of corporate culture, such as cooperation and task coordination, are
considered quite good, weaknesses remain in other aspects, such as training and
organizational justice, which require greater attention to support employee well-being.
Furthermore, the results showed that career development has a positive and significant
effect on employee well-being, thus accepting the second hypothesis. The path
coefficient of 0.382 with a p-value of 0.000 indicates that effective career development
programs, such as training and promotion opportunities, can significantly improve
employee well-being. Furthermore, job satisfaction was also shown to have a positive
and significant effect on employee well-being, thus accepting the third hypothesis. This
is indicated by the path coefficient value of 0.402 with a p-value of 0.000, which
indicates that high job satisfaction, supported by adequate work facilities and a
comfortable work environment, contributes to improving overall employee well-being.
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