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ABSTRAK

Strategi Kepala Sekolah untuk Meningkatkan Profesionalisme Guru
di SDIT Al-‘Arabi Kabupaten Bekasi

Nama : Muhammad Salman Nurwahid
Posisi : Mahasiswa Pasca Sarjana MMPI UNISMA 45 Bekasi

Email : snrwhd73@gmail.com

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan strategi kepala sekolah dalam
meningkatkan profesionalisme guru, mengidentifikasi kendala yang dihadapi, serta
menganalisis dampak strategi tersebut terhadap peningkatan kompetensi guru di
SDIT Al-‘Arabi Kabupaten Bekasi. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya
peran kepala sekolah sebagai pemimpin strategis dalam membina guru yang
profesional berdasarkan empat kompetensi utama: pedagogik, kepribadian, sosial,
dan profesional. Pendekatan yang digunakan adalah kualitatif dengan desain studi
kasus intrinsik. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam,
observasi partisipatif, dan studi dokumentasi dengan informan utama yaitu kepala
sekolah, wakil kepala sekolah, waka kurikulum, dan guru.

Hasil  penelitian menunjukkan bahwa strategi kepala sekolah
mengintegrasikan pendekatan spiritual berbasis nilai Islam dengan manajemen
pendidikan modern. Strategi tersebut meliputi pembiasaan ibadah, supervisi
reflektif, pelatihan pedagogik, penguatan komunitas belajar guru, serta pelibatan
aktif guru dalam evaluasi pembelajaran. Kendala yang dihadapi mencakup
keterbatasan waktu, variasi motivasi guru, minimnya pemanfaatan teknologi
pembinaan, dan belum optimalnya jejaring eksternal. Meskipun demikian, strategi
yang diterapkan berdampak positif terhadap peningkatan profesionalisme guru
secara holistik, baik dalam aspek kompetensi maupun dalam pembentukan budaya
kerja yang kolaboratif dan religius.

Penelitian  ini  menyimpulkan bahwa keberhasilan  peningkatan
profesionalisme guru sangat dipengaruhi oleh kepemimpinan kepala sekolah yang
mampu menyeimbangkan aspek nilai, strategi, dan kebutuhan lapangan.
Diperlukan penguatan pada dokumentasi kebijakan, digitalisasi program
pembinaan, serta kemitraan eksternal untuk mendorong keberlanjutan strategi
secara sistemik.

Kata kunci: strategi kepala sekolah, profesionalisme guru, kompetensi guru
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ABSTRACT

The Principal’s Strategy in Enhancing Teacher Professionalism

at SDIT Al-‘Arabi Bekasi Regency

Name: Muhammad Salman Nurwahid
Position: Postgraduate Student of MMPI, UNISMA 45 Bekasi

Email: sntwhd73@gmail.com

This study aims to describe the principal’s strategy in enhancing
teacher professionalism, identify the challenges faced, and analyze the impact of
such strategies on the development of teacher competencies at SDIT Al-‘Arabi,
Bekasi Regency. The research is based on the urgency of the principal’s role as a
strategic leader in fostering professional teachers based on four core competencies.
pedagogical, personal, social, and professional. A qualitative approach with an
intrinsic case study design was employed. Data were collected through in-depth
interviews, participatory observation, and document analysis involving key
informants: the principal, vice principals, curriculum coordinator, and teachers.

The results reveal that the principal integrates Islamic spiritual values
with modern educational management strategies. These strategies include daily
spiritual routines, reflective supervision, pedagogical training, the reinforcement of
teacher learning communities, and active teacher involvement in instructional
evaluation. Challenges encountered include time constraints, varying levels of
teacher motivation, limited use of digital-based mentoring tools, and
underdeveloped external networking. Nevertheless, the strategies have positively
influenced teacher professionalism in a holistic manner—both in improving
competencies and fostering a collaborative and religious school culture.

The study concludes that successful enhancement of teacher
professionalism is strongly influenced by the principal s leadership that harmonizes
values, strategy, and contextual needs. Further improvement is needed in
documenting strategic policies, digitizing mentoring programs, and establishing
external partnerships to ensure long-term sustainability.

Keywords: principal s strategy, teacher professionalism, teacher competencies
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