
 
 

 

 HUBUNGAN KEMAMPUAN MANAJERIAL DAN 

INTEGRITAS DENGAN KINERJA GURU DI 

SEKOLAH DASAR SE-KECAMATAN PALMERAH 

JAKARTA BARAT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh : 

Muhammad Syafaruddin Pasaribu 

NPM : 41189901230006 

 

 

MAGISTER MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM  

SEKOLAH PASCASARJANA 

UNIVERSITAS ISLAM “45”  

BEKASI 

2025 









 
 

iv 
 

ABSTRAK 

HUBUNGAN KEMAMPUAN MANAJERIAL DAN 

INTEGRITAS DENGAN KINERJA GURU DI SEKOLAH 

DASAR SE-KECAMATAN PALMERAH JAKARTA BARAT 

 

Muhammad Syafaruddin Pasaribu 

Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Islam 

saefardien621@gmail.com  

 

     Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Hubungan Kemampuan Manajerial 

dan Integritas dengan Kinerja Guru di Sekolah Dasar Se-Kecamatan Palmerah 

Jakarta Barat. Kinerja guru merupakan faktor kunci dalam meningkatkan kualitas 

pendidikan, yang dipengaruhi oleh berbagai aspek, termasuk kemampuan 

manajerial dalam mengelola pembelajaran serta integritas pribadi dalam 

menjalankan tugas profesional.  

     Metode yang dilakukan adalah menggunakan metode kuantitatif sampel yang 

diambil sebanyak 248 guru dari 39 sekolah sebagai responden kuesioner. Teknik 

sampling yang digunakan dalam penelitian ini adalah random sampling 

menggunakan rumus slovin. Instrumen berupa kuesioner. Data dikumpulkan dan 

dianalisis menggunakan regresi sederhana dan berganda.  

     Hasil penelitian dari tiga hipotesis terdapat hubungan yang positif dan signifikan 

secara bersama-sama antara kemampuan manajerial dan integritas dengan kinerja 

guru diperoleh angka R2 ( R Square ) sebesar 0,798 atau 79,8 %. Hal ini menunjukkan 

bahwa persentase sumbangan hubungan kemampuan manajerial dan integritas secara 

bersama-sama dengan kinerja guru sebesar 79,8 %, dan ditunjukkan dengan besarnya 

korelasi gandanya diperoleh  Fhit = 483,179 sedangkan untuk Ftab = 3,032 maka 

dapat disimpulkan Fhit > Ftab = 483,179 > 3,032 sehingga terdapat hubungan yang 

positif dan signifikan secara bersama-sama antara kemampuan manajerial dan 

integritas dengan kinerja guru.  

     Temuan ini mengindikasikan bahwa semakin tinggi kemampuan manajerial dan 

integritas yang dimiliki guru, maka semakin baik pula kinerja yang ditampilkan. 

Implikasi dari penelitian ini menekankan pentingnya peningkatan kompetensi 

manajerial serta pembinaan nilai-nilai integritas dalam upaya meningkatkan 

profesionalisme guru. 
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ABSTRACT 

HUBUNGAN KEMAMPUAN MANAJERIAL DAN 

INTEGRITAS DENGAN KINERJA GURU DI SEKOLAH 

DASAR SE-KECAMATAN PALMERAH JAKARTA BARAT 

 

Muhammad Syafaruddin Pasaribu 

Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Islam 

saefardien621@gmail.com  

 

     This study aims to examine the relationship between managerial ability and 

integrity with teacher performance in public and private elementary schools 

throughout Palmerah Subdistrict, West Jakarta. Teacher performance is a key 

factor in improving the quality of education and is influenced by various aspects, 

including managerial skills in managing the learning process and personal 

integrity in carrying out professional duties.  

     This research employed a quantitative method, with a sample of 248 teachers 

from 39 schools as questionnaire respondents. The sampling technique used was 

random sampling with the Slovin formula. The instrument used was a 

questionnaire. Data were collected and analyzed using simple and multiple 

regression.  

     The results of testing three hypotheses showed a positive and significant joint 

relationship between managerial ability and integrity with teacher performance, 

with an R² (R Square) value of 0.798 or 79.8%. This indicates that the combined 

contribution of managerial ability and integrity to teacher performance is 79.8%, 

and the strength of the correlation is shown by an Fcount of 483.179, while the 

Ftable value is 3.032. Thus, it can be concluded that Fcount > Ftable = 483.179 > 

3.032, meaning there is a positive and significant relationship between managerial 

ability and integrity with teacher performance.  

     These findings indicate that the higher the level of managerial skills and 

integrity possessed by teachers, the better their performance. The implications of 

this study emphasize the importance of enhancing managerial competence and 

fostering integrity values in efforts to improve teacher professionalism. 

 

Keywords: Teacher Performance, Managerial Ability, Integrity 
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