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saya peroleh dan sanksi lainnya sesuai dengan norma yang berlaku di

perguruan tinggi ini.
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ABSTRACT

Strategy of the Principal in Developing Teachers’ Personality Competence
Through a Participatory Approach at MA Assyafi’iyah 02 Bekasi City
Sabeni

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
sabenibenil1051@gmail.com

This study aims to describe the principal’s strategy in developing teachers' personality
competence through a participatory approach at MA Assyafi iyah 02, Bekasi City. Personality
competence is a vital aspect in shaping teachers as moral role models for students and in
creating a conducive learning environment. This research employs a qualitative approach
using a case study method. Data were collected through interviews, observations, and
documentation.

The findings reveal that the principal implements a participatory strategy by involving
teachers in regular discussion forums, Islamic values-based training, mentoring programs,
and performance evaluations with appreciation. This strategy positively impacts teacher
discipline, emotional maturity, moral exemplarity, and harmonious relationships within the
school community. Despite challenges such as time constraints and resistance from some
teachers, the participatory approach effectively fosters a collaborative and sustainable work
culture.

The study recommends that school principals strengthen participatory leadership and develop

more systematic and continuous programs to enhance teachers’ personality competence.

Keywords: Principal’s Strategy, Teachers’ Personality Competence, Participatory
Approach, Educational Leadership, MA Assyafi’iyah 02
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ABSTRAK

STRATEGI KEPALA SEKOLAH DALAM PENGEMBANGAN KOMPETENSI
KEPRIBADIAN GURU MELALUI PENDEKATAN PARTISIPATIF DI MA
ASSYAFI’'IYAH 02 KOTA BEKASI

Sabeni

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
sabenibenil1051@gmail.com

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan strategi kepala sekolah dalam
mengembangkan kompetensi kepribadian guru melalui pendekatan partisipatif di MA
Assyafi’iyah 02 Kota Bekasi. Kompetensi kepribadian merupakan aspek penting dalam
membentuk karakter guru sebagai teladan moral bagi peserta didik dan dalam menciptakan
iklim belajar yang kondusif. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode
studi kasus. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, observasi, dan
dokumentasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah menerapkan strategi partisipatif
dengan melibatkan guru dalam forum diskusi rutin, pelatihan berbasis nilai-nilai Islam,
program mentoring, serta evaluasi dan pemberian apresiasi. Strategi ini berdampak positif
terhadap peningkatan disiplin, kedewasaan emosional, keteladanan moral, serta hubungan
harmonis antar warga sekolah. Meskipun dihadapkan pada kendala seperti keterbatasan waktu
dan resistensi dari sebagian guru, pendekatan partisipatif terbukti mampu membangun budaya
kerja kolaboratif yang efektif dan berkelanjutan.

Penelitian ini memberikan rekomendasi agar kepala sekolah menguatkan kepemimpinan
partisipatif dan menyusun program pembinaan kepribadian guru yang lebih sistematis dan

berkelanjutan.

Kata Kunci: Strategi Kepala Sekolah, Kompetensi Kepribadian Guru, Pendekatan Partisipatif,
Kepemimpinan Pendidikan, MA Assyafi’iyah 02
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