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Keuntungan Orang yang selalu beriman akan mendapatkan:
“Mereka itulah yang memperoleh Anugerah, Kasih Sayang dan Petunjuk
dari Allah SWT”

(Al-Bagarah: 157)
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“Jangan sampai nikmat yang berlimpah menjadikanmu lalai dalam menunaikan
kewajibanmu untuk senantiasa bersyukur. Sebab hal itu dapat merendahkan harga
dirimu.”
Imam Ibnu ‘Ata’illah as-Sakandart
Siapa orang yang mampu menjaga hati maka dia akan selamat dari berbagai
kerusakan, Dan siapa orang yang mampu menjaga anggota tubuhnya maka dia akan

selamat dari berbagai musibah.

(Habib Abdulloh Al-Haddad).
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ABSTRAK

HUBUNGAN PERSEPSI GURU PESANTREN TERHADAP
LINGKUNGAN KERJA DAN LOYALITAS DENGAN KEPUASAN KERJA
GURU PESANTREN SEKECAMATAN JATIASIH KOTA BEKASI
Muhammad Hasby Assidiqi 41189901230029

Mahasiswa Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Islam
hasbyalihasani@gmail.com

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji hubungan antara persepsi guru
pesantren terhadap lingkungan kerja dan loyalitas dengan kepuasan kerja guru di
Kecamatan Jatiasih, Kota Bekasi. Latar belakang penelitian ini adalah adanya
kebutuhan untuk meningkatkan kualitas pesantren agar setara dengan sekolah
umum unggul, serta memahami faktor pendorong semangat ruuhul jihad (semangat
berjuang) guru dalam pengabdiannya. Metode penelitian yang digunakan adalah
korelasi kuantitatif dengan teknik cluster sampling. Responden penelitian adalah
104 guru dari 12 pesantren yang dipilih di Kecamatan Jatiasih.

Hasil penelitian menunjukkan adanya hubungan positif yang sangat kuat
dan signifikan antara ketiga variabel. Persepsi positif terhadap lingkungan kerja
(aspek fisik dan sosial) terbukti menjadi prediktor utama yang mampu menjelaskan
0,801 dari variasi kepuasan kerja guru. Sementara itu, loyalitas guru (komitmen
internal) juga menunjukkan peran yang hampir sama kuatnya, dengan kemampuan
menjelaskan 0,793 tingkat kepuasan kerja.

Puncak temuan penelitian ini adalah adanya efek sinergi yang luar biasa, di
mana lingkungan kerja dan loyalitas secara bersama-sama mampu menjelaskan
0,871 dari kepuasan kerja guru. Angka ini menegaskan bahwa kepuasan kerja yang
paripurna adalah hasil dari ekosistem yang sehat, di mana lembaga dan individu
saling mendukung. Upaya perbaikan lingkungan eksternal akan mencapai dampak
maksimal jika diimbangi dengan pembinaan komitmen internal guru. Lingkungan
yang baik menjadi fondasi bagi tumbuhnya loyalitas, dan loyalitas yang kokoh
membuat guru lebih mampu memaknai kepuasan dalam pengabdiannya, layaknya
dua sisi mata uang yang tak terpisahkan.

Kata Kunci: Kepuasan Kerja, Persepsi, Lingkungan Kerja, Loyalitas, Guru
Pesantren


mailto:hasbyalihasani@gmail.com

vi

ABSTRACT

RELATIONSHIP OF PESANTREN TEACHERS' PERCEPTIONS OF THE
WORK ENVIRONMENT AND LOYALTY WITH THE JOB SATISFACTION
OF PESANTREN TEACHERS IN JATIASIH SCHOOL, BEKASI CITY.
Muhammad Hasby Assidiqi, 41189901230029.

Students of the Master of Islamic Education Management Study Program.

This research investigates the correlation among pesantren (Boarding
School) teachers' perceptions of their work environment, their loyalty, and their
resultant job satisfaction in the Jatiasih District of Bekasi City. The rationale for
this study stems from the imperative to elevate the quality of Islamic boarding
schools (pesantren) to be on par with leading public educational institutions, as
well as to comprehend the factors that galvanize the teachers' ruuhul jihad (a spirit
of devoted struggle) in their service. A quantitative correlational design was
employed, utilizing a cluster sampling technique to select 104 teachers from 12
pesantren within the specified district as respondents.

The findings reveal a remarkably strong and significant relationship among
the three variables. A positive perception of the work environment, encompassing
both its physical and social aspects, emerged as a primary predictor, accounting
for 0,801 of the variance in teacher job satisfaction. Concurrently, teacher loyalty,
defined as internal commitment, demonstrated a comparably potent influence,
explaining 0,793 of the job satisfaction levels.

The study culminates in the discovery of a profound synergistic effect,
wherein the work environment and loyalty, when considered collectively, account
for an impressive 0,871 of teacher job satisfaction. This figure affirms that
consummate job satisfaction is the product of a healthy ecosystem in which the
institution and its individuals are mutually supportive. Endeavors to improve the
external environment will yield maximum impact only when complemented by the
cultivation of teachers' internal commitment. A conducive environment lays the
foundation upon which loyalty is built, and robust loyalty, in turn, empowers
teachers to derive deeper meaning and satisfaction from their vocation,
representing two inseparable sides of the same coin.

Keywords: Job Satisfaction,, Perceptions, Work Environment, Loyalty, Boarding
School Teacher
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