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ABSTRAK 

AINY FADHLIYAH. 41182911180083. PERAN KEPEMIMPINAN KEPALA 

SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN KINERJA GURU PAI PADA SMPIT YPI 

45 KOTA BEKASI. Pendidikan Agama Islam, Fakultas Agama Islam, Universitas 

Islam 45 Bekasi, (1446/2024). (112Halaman + 14 Halaman). 

Kinerja guru yang berkualitas di sebuah lembaga pendidikan sangat berpengaruh 

pada kualitas proses pembelajaran di sekolah, maka dari itu mutu kinerja guru dapat 

digunakan sebagai tolak ukur dalam keberhasilan lembaga sekolah dalam mencapai 

tujuan sekolah yang telah ditentukan.  Peran kepala sekolah menjadi salah satu faktor 

strategis dan terpenting dalam meningkatkan kinerja guru. Hal ini dikarenakan, di 

dipimpinnya akan terjadi perubahan-perubahan menuju standar mutu yang 

diharapkan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan mendeskripsikan Peran 

Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kinerja Guru Pada SMPIT YPI 

45 Kota Bekasi. 

Pendekatan dalam penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif. Penelitian ini 

dilakukan di SMPIT YPI 45 Bekasi dengan menggunakan teknik dalam pengumpulan 

data yang digunakan yaitu observasi, wawancara dan dokumentasi. Adapun teknik 

analisis data yang digunakan dengan melalui tiga tahapan yaitu reduksi data, 

penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil temuan penelitian yang dilakukan di SMPIT YPI 45 Bekasi menunjukan 

bahwa, peran kepemimpinan kepala sekolah dalam  meningkatkan kinerja guru di 

SMPIT YPI 45 Kota Bekasi yaitu : (a) Sebagai Educator, (b) Sebagai Manajer, (c) 

Sebagai Administrator, (d) Sebagai Supervisor, (e) Sebagai Leader. Peneliti melihat 

peranan kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan mutu pendidikan di MI 

Fadlurrahman memang sangat penting, hal ini terkait dengan fungsi kepemimpinan 

kepala sekolah sebagai pemegang kekuasaan dan pengambil keputusan, dalam 

beberapa keputusan yang diptuskan oleh kepala sekolah yang dilakukan secara 

demokratis karena dengan mempertimbangkan masukan dari anggota sekolah, maka 

keinginin anggota sekolah pun akan terakomodir dengan baik. Adapun faktor 

hambatan dan pendukung peran kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru PAI 

di SMPIT YPI 45 Bekasi, dapat disimpulkan : a.) Faktor Hambatan: Perbedaan 

kompetensi dan motivasi. Beban kerja guru yang tinggi membatasi waktu dan energi 

mereka untuk pengembangan diri.  Keterbatasan sumber daya sekolah. Pengaruh 

lingkungan eksternal, seperti perubahan kebijakan pendidikan, juga dapat 

menimbulkan ketidakpastian dan menghambat fokus guru. b.) Faktor Pendukung: 

Kepemimpinan yang visioner dan transformasional. Komunikasi yang efektif dan 

terbuka. Dukungan terhadap pengembangan profesional guru. Pemberian motivasi 

dan apresiasi 

Kata kunci : Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Kinerja Guru PAI . 
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ABSTRACT 

AINY FADHLIYAH. 41182911180083. THE ROLE OF PRINCIPAL LEADERSHIP 

IN IMPROVING PAI TEACHER PERFORMANCE AT SMPIT YPI 45 KOTA 

BEKASI. Islamic Religious Education, Faculty of Islamic Studies, Islamic University 

45 Bekasi, (1446/2024). (112 Pages + 14 Pages). 

The quality of teacher performance in an educational institution greatly 

influences the quality of the learning process in schools, therefore the quality of 

teacher performance can be used as a benchmark for the success of school 

institutions in achieving predetermined school goals. The role of the principal is one 

of the strategic and most important factors in improving teacher performance. This is 

because, under his leadership, changes will occur towards the expected quality 

standards.  

This study aims to analyze and describe the Role of Principal Leadership in 

Improving Teacher Performance at SMPIT YPI 45 Bekasi City. The approach in this 

study uses qualitative research. This research was conducted at SMPIT YPI 45 Bekasi 

using data collection techniques, namely observation, interviews and documentation. 

The data analysis technique used was through three stages, namely data reduction, 

data presentation, and drawing conclusions. 

The findings of the research conducted at SMPIT YPI 45 Bekasi showed that 

the role of the principal's leadership in improving teacher performance at SMPIT YPI 

45 Bekasi City, namely: (a) As an Educator, (b) As a Manager, (c) As an 

Administrator, (d) As a Supervisor, (e) As a Leader. Researchers see the role of the 

principal's leadership in improving the quality of education at MI Fadlurrahman is 

indeed very important, this is related to the function of the principal's leadership as a 

holder of power and decision maker, in several decisions decided by the principal 

which are carried out democratically because by considering input from school 

members, the wishes of school members will be accommodated well. As for the 

inhibiting and supporting factors for the role of the principal in improving teacher 

performance at SMPIT YPI 45 Bekasi, it can be concluded: a.) Inhibiting Factors: 

Differences in competence and motivation. The high workload of teachers limits their 

time and energy for self-development. Limited school resources. The influence of the 

external environment, such as changes in education policies, can also cause 

uncertainty and hinder teacher focus. b.) Supporting Factors: Visionary and 

transformational leadership. Effective and open communication. Support for teacher 

professional development. Motivation and appreciation.  

 

Keywords: Leadership, Principal, PAI Teacher Performance. 
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