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ABSTRAK

Penelitian ini berjudul Implementasi Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2021
Tentang Badan Usaha Milik Desa Pada Desa Srimahi Kecamatan Tambun Utara Kabupaten
Bekasi. Tujuan penelitian untuk mengetahui bagaimana Implementasi Peraturan Pemerintah
Nomor 11 Tahun 2021 Tentang Badan Usaha Milik Desa Pada Desa Srimahi Kecamatan
Tambun Utara Kabupaten Bekasi. Penelitian ini menggunakan teori implementasi dari Van
Metter dan Van Horn dalam Agustino (2006). Metode yang digunakan adalah wawancara,
observasi, studi pustaka dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukan bahwa implementasi
program BUM Desa secara umum sudah berjalan dengan baik. Analisis implementasi sebagai
berikut: (a) Standar dan Sasaran Kebijakan dan Tujuan Kebijakan. Pada aspek Standar
dan sasaran kebijakan dan tujuan kebijakan menunjukkan sosialisasi kebijakan BUM Desa
masih minim sedangkan pedoman BUM Desa serta sasaran dan capaian BUM Desa dimana
penyusunan SOP BUM Desa masih kurangnya dan Pembinaan BUM Desa yang belum
Optimal; (b) Sumber Daya. Pada aspek ini belum berjalan optimal. kuantitas dan anggaran
masih minimum, cara penunjukan dan seleksi SDM berdasarkan musyawarah pimpinan BUM
Desa. Alokasi anggaran bumdes sebesar Rp 120.000.000 penyertaan modal. untuk dikelola,
dengan digunakan seperti adanya sosialisasi, pelatihan-pelatihan sesuai dengan bidangnya.
Adanya pelatihan, pendidikan studi banding dan bimbingan teknis bagi SDM BUM Desa
secara rutin; (c) Karakteristik Organisasi Pelaksana: pada aspek ini pembentukan
kepengurusan BUM Desa masih kurangnya keterbukaan informasi publik kepada masyarakat
untuk mengetahui dengan adanya program BUM Desa tersebut serta kurangnya pemahaman
dalam memanfaatkan potensi usaha pada Desanya untuk dapat dikembangkan adanya
monitoring dan pelaporan rutin.; (d) Komunikasi Antar-Organisasi dan Aktivitas penguat.
dalam memajukan pelaksanaan program BUM Desa melalui Kerjasama kemitraan BUM Desa
dengan bank seperti digitalisasi perbankan, bantuan pangan non-tunai, dan pinjaman modal.
Kerjasama dengn BRILink dari BRI, untuk memudahkan masyarkat mengakses layanan
perbankan;. (e) Sikap Para Pelaksana. Pada aspek sikap ini perlu ditingkatkannya sosialisasi
dan koordinasi untuk dapat mengembangkan usaha BUM Desa melalui Rapat pengurus dan
mengadakan sosialisasi seluruh stakeholder. dalam rapat minggon ditunjang dengan eraturan
Kepala desa dan penyusunan AD/ART dan Raperdes; dan (f) kondisi Ekonomi, Sosial dan
Politik. Pada aspek ini minimnya koordinasi kepada masyarakat. Jadi dalam koordinasi ini
masih minim dalam pelaksanaanya. pengaruh kondisi ekonomi, sosial dan politik dalam proses
implementasi BUM Desa Pada Desa Srimahi Kecamatan Tambun Utara Kabupaten Bekasi
masih belum dapat optimal. Hambatan-hambatan dalam proses pelaksanaan Program BUM
Desa ini adalah (a) Kapasitas dan Kompetensi SDM yang Minim; (b) Sosialisasi regulasi
tentang Badan Usaha Milik Desa yang belum Optimal ; (c) Tidak Adanya Standar Operasional
terkait dengan aturan BUMDes, petunjuk teknis dan SOP BUM Desa Srikandi Srimahi
Kecamatan Tambun Utara; (d) Keterbatasan Anggaran BUMDes; dan (e) Tidak Ada
Pemahaman Bersama dalam Pengelolaan BUM Desa. Strategi yang dilakukan oleh BUM Desa
pada Desa Srimahi untuk mengatasi hambatan yang ada adalah (a) Peningkatan Sosialisasi
BUDes Koordinasi dan komunikasi antar pihak; (b) Peningkatan Kerjasama dan Kemitraan
dengan Dunia Usaha dan Dunia Industri (DUDI); dan (c) Peningkatan Partisipasi Masyarakat.
Kata Kunci : Implementasi, Peraturan Pemerintah, dan Program, BUM Desa.



ABSTRACT

This Study is entitled Implementation Of Government Regulation Number 11 of 2021
concerning Village-Owned Enterproses in Srimahi Village, Tambun Utara District, Bekasi
Regency. The purpose of the study was to determine how the Implementation of Government
Regulation Number 11 of 2021 concerning Village-Owned Enterprises in Srimahi Village,
Tambun Utara District, Bekasi Regency. This study uses the implementation theory of Van
Metter and Van Horn in Agustino (2016). The methods uses are interviews, observations,
literature studies and documentation. The results of the study indicate that the implementation
of the BUM Desa program has generally been running well. The implementation analysis is as
follows: (a) Standards and Policy Targets and Policy Objectives. In the aspects of Standards
and Policy Targets and Policy Objectives, it show that the socialization of BUM Desa policies
is still minimal, while BUM Desa guidelines and BUM Desa targets and achievements where
the preparation of BUM Desa SOPs is still lacking and BUM Desa Guidance is not yet optimal;
(b) Resources. In this aspect, the quantity and budget are still minimal, the method of
appointing and selecting HR is based on the BUM Desa leadership metting. The allocation of
the BUM Desa budget IDR 120,000.000 capital participation to be managed, with the use of
socialization, training according to their fields. There is training, comparative study education
and technical guidance for BUM Desa HR on a regular basis; (c) Characteristics of the
Implementing Organization: in this aspect, the formation of BUM Desa management still lacks
openness of public information to the community to find out about the BUM Desa program
and the lack of understanding in utilizing business potential in their village to be developed
through routine monitoring and reporting (d) Inter-Organizational Communication and
Reinforcing Activities. in advancing the implementation of the BUM Desa program through
BUM Desa partnership cooperation with BRILink from BJB, to make it easier for the
community to access banking services, (e) Attitude of the Implementers. In this aspect of
attitude, it is necessary to improve socialization and coordination to be able to develop BUM
Desa businesses through Management Mettings, and holding socialization of all stakeholders,
in weekly mettings supported by Village Head regulations and the preparation of AD/ART and
Raperdes; and (f) Economic, social and Political conditions. In this aspect, there is minimal
coordination with the community. So in this coordination, the implementation is still minimal,
the influence of economic, social and political conditions in the implementation process of
BUM Desa in Srimahi Village, Tambun Utara District, Bekasi Regency, is still not optimal.
The obstacles in the implementation process of the BUM Desa Program are (a) Minimal
Capacity and Competence of Human Resources; (b) Socialization of regulations on Village-
Owned Enterprises that are not yet optimal; (c) Absence of Operational Standards related to
BUM Desa regulations, technical instructions and SOPs for BUM Desa Srikandi Srimabhi,
Tambun Utara District; (d) Limited BUM Desa Budget; and () No Shared Understanding in
BUM Desa Management. The strategis implemented by BUM Desa in srimahi Village to
Overcome existing obstacles are (a) Increasing Cooperation and Partnership with the Business
World and Industry World (DUDI); and (c) Increasing Community Participation.

Keywords : Implementation, Government Regulation, and Program, BUM Desa.
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