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ABSTRAK 

STRATEGI KEPALA SEKOLAH  DALAM MENINGKATKAN  

PEMAHAMAN KONSEP KURIKULUM MERDEKA  

MELALUI PROJECT MANAGEMENT OFFICE (PMO) 

DI SMP ISLAM PB.SUDIRMAN BEKASI 

 

SAIFUDIN 

NPM: 41189901220024 

 

Mahasiswa Program Magister Manajemen Pendidikan Islam 

abduhsaepudin@gmail.com 
 

 
Penelitian ini mengeksplorasi strategi kepala sekolah dalam meningkatkan pemahaman 

konsep Kurikulum Merdeka melalui Project Management Office (PMO) di SMP Islam 

PB. Sudirman Bekasi. Implementasi PMO di sekolah ini memberikan ruang bagi inovasi 

dalam meningkatkan pemahaman guru terhadap kurikulum merdeka. PMO juga 

memfasilitasi pelatihan dan pengembangan profesional bagi guru, memastikan mereka 

selalu memiliki keterampilan dan pengetahuan terkini untuk mengajar dengan efektif. 

Meskipun banyak penelitian yang membahas penerapan Kurikulum Merdeka, sedikit 

yang menyoroti penggunaan PMO sebagai alat strategis di tingkat sekolah menengah 

pertama. Sebagian besar literatur fokus pada aspek pedagogis dan adaptasi kurikulum, 

namun belum banyak yang mengeksplorasi pendekatan manajerial seperti PMO dalam 

konteks pendidikan. Penelitian ini berupaya mengisi celah tersebut dengan 

mengeksplorasi bagaimana PMO dapat mendukung proses implementasi Kurikulum 

Merdeka secara sistematis di lingkungan sekolah. 

Teknik analisis data menggunakan kualitatif, meliputi reduksi data, penyajian data, dan 

penarikan kesimpulan atau verifikasi. Keabsahan data diperiksa melalui triangulasi 

sumber, teknik, dan waktu. Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi kepala sekolah 

dalam menggunakan PMO melibatkan pendekatan sistematis yang terdiri dari 

perencanaan, implementasi, dan evaluasi. PMO berperan penting dalam 

mengoordinasikan, memantau, dan mengevaluasi implementasi Kurikulum Merdeka, 

serta memastikan guru memahami dan menerapkan kurikulum dengan baik. PMO 

menggunakan pendekatan berbasis data untuk mengevaluasi keberhasilan program dan 

mengidentifikasi area perbaikan. Penelitian ini diharapkan dapat menyediakan wawasan 

berharga bagi para praktisi dan pembuat kebijakan dalam konteks implementasi 

Kurikulum Merdeka, serta menawarkan rekomendasi untuk meningkatkan kualitas dan 

daya saing pendidikan di Indonesia. 

Kata Kunci: Setrategi kepala sekolah, Kurikulum Merdeka, Projek management office. 
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ABSTRACT: 

 

THE PRINCIPAL'S STRATEGY IN ENHANCING THE UNDERSTANDING 
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AT SMP ISLAM PB. SUDIRMAN BEKASI 

 

SAIFUDIN 

NPM: 41189901220024 

 
Master's Program Student of Islamic Education Management 

abduhsaepudin@gmail.com 
 

 
This study explores the principal's strategy in enhancing the understanding of the Merdeka 

Curriculum concept through the Project Management Office (PMO) at SMP Islam PB. 

Sudirman Bekasi. The implementation of PMO at this school provides space for innovation 

in improving teachers' understanding of the Merdeka Curriculum. PMO also facilitates 

professional development and training for teachers, ensuring they always have the latest 

skills and knowledge needed to teach effectively. 

Although many studies discuss the implementation of the Merdeka Curriculum, few 

highlight the use of PMO as a strategic tool at the junior high school level. Most of the 

literature focuses on pedagogical aspects and curriculum adaptation, but there is limited 

exploration of managerial approaches like PMO in the educational context. This study aims 

to fill this gap by exploring how PMO can systematically support the implementation of the 

Merdeka Curriculum in the school environment. 

Qualitative data analysis techniques are used, including data reduction, data display, and 

conclusion drawing or verification. The validity of the data is checked through source, 

technique, and time triangulation. The results of the study indicate that the principal's 

strategy in using PMO involves a systematic approach consisting of planning, 

implementation, and evaluation. PMO plays a crucial role in coordinating, monitoring, and 

evaluating the implementation of the Merdeka Curriculum, ensuring that teachers 

understand and apply the curriculum well. PMO uses a data-driven approach to evaluate the 

success of the program and identify areas for improvement. 

This study is expected to provide valuable insights for practitioners and policymakers in the 

context of implementing the Merdeka Curriculum, as well as offer recommendations to 

improve the quality and competitiveness of education in Indonesia. 

 

Keywords: Principal's strategy, Merdeka Curriculum, Project Management Office (PMO) 
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