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ABSTRACT

STRATEGI KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL KEPALA
SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN MUTU PEMBELAJARAN
BERBASIS DIGITAL DI SMK PARIWISATA
METLAND SCHOOL CILEUNGSI BOGOR

Muhamad Irfan Fadilah
Islamic Education Master's Study Program

irfanfadhilah31@gmail.com

This research aims to determine the transformational leadership strategy of
school principals in improving the quality of digital-based learning. With the aim
of how effective the school principal's transformational leadership strategy is in
implementing digital-based learning. The method used in this research is a
qualitative evaluation method with a case study approach. Data was obtained
through in-depth interviews with teachers, students and school staff, as well as
through direct observation and document analysis.

The research results show that it is an effective strategy to improve the quality of
digital-based learning. Namely, transformational leadership strategies in
implementing include 1. Idealized Influence (ideal influence) 2. Intellectual
Stimulation (intellectual stimulation) 3. Individual Consideration (Individual
consideration) 4. Inspirational Motivation (Inspirational Motivation). The
implications of the principal's transformational leadership strategy for improving
the quality of digital-based learning in schools. 1. Curriculum development, 2.
Teacher competency development. 3. Development of technological infrastructure
to support digital-based learning in schools. 4. Student Development. Based on
the research conclusions, there are several obstacle factors and solutions in
implementing transformational leadership strategies to improve the quality of
digital-based learning. The main obstacles include limited technological
infrastructure and some teachers lacking competence in the digital field and
students still not understanding how to apply digital. Strong support from the
school in collaborating with human resources such as teachers and staff in
evaluating the success of training is also a supporting factor in accelerating
digital transformation.

Keywords: Strategy, Transformational Leadership, Learning Digital.


mailto:%20irfanfadhilah31@gmail.com

ABSTRAK

STRATEGI KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL KEPALA
SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN MUTU PEMBELAJARAN
BERBASIS DIGITAL DI SMK PARIWISATA

METLAND SCHOOL CILEUNGSI BOGOR
Muhamad Irfan Fadilah

Program Studi Magister Pendidikan Islam

irfanfadhilah31@gmail.com

Penelitian ini  bertujuan untuk mengetahui  Strategi  kepemimpinan
transformasional kepala sekolah dalam meningkatkan mutu pembelajaran berbasis
digital. Dengan tujuan seberapa efektif strategi kepemimpinan transformasional
kepala sekolah dalam menerapkan pembelajaran berbasis digital. Metode yang
digunakan dalam penelitian ini adalah metode evaluasi kualitatif dengan
pendekatan studi kasus. Data diperoleh melalui wawancara mendalam dengan
guru, siswa, dan staf sekolah, serta melalui observasi langsung dan analisis
dokumen.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi yang efektif untuk meningkatkan
mutu  pembelajaran  berbasis  digital.  Yaitu strategi kepemimpinan
transformasional dalam menerapkan diantaranya 1. idealized Influence (pengaruh
ideal) 2. Intellectual Stimulation (stimulasi intlektual)3. Individual Consideration
(Pertimbangan individu) 4. Inspirational Motivation (Motivasi Inspiratif). Adapun
implikasi dari strategi kepemimpinan transformasional kepala sekolah terhadap
peningkatan mutu pembelajaran berbasis digital di sekolah. 1. Pengembangan
kurikulum, 2. Pengembangan kompetensi guru. 3. Pengembangan Pengadaan
insfrastruktur teknologi dalam mendukung pembelajaran berbasis digital di
sekolah. 4. Pengembangan Kesiswaan. Berdasarkan kesimpulan penelitian ada
beberapa faktor-faktor kendala dan solusi dalam menerapkan strategi
kepemimpinan transformasional untuk meningkatkan mutu pembelajaran berbasis
digital. Kendala utama meliputi keterbatasan infrastruktur teknologi dan sebagian
guru kurang kompetensi dalam bidang digital dan siswa masih belum mengerti
cara pengaplikasian digital. Dukungan kuat dari pihak sekolah dalam kolaborasi
sumber daya manusia seperti guru dan staf dalam melakukan evaluasi terhadap
keberhasilan pelatihan juga menjadi faktor penunjang dalam percepatan
transformasi digital.

Kata Kunci : Strategi, Kepemimpinan Transformasional, Pembelajaran

Digital.
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