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RINGKASAN 

 

Mohamad Riza Alvandi (41183507180048) 

Pengaruh Psychological Well-Being dan Organizational Justice Terhadap 

Employee Engagement 

Perusahaan yang baik adalah perusahaan yang dapat menjaga kinerja 

Sumber Daya Manusia-nya, hal tersebut dapat tercapai dengan menumbuhkan rasa 

Keterikatan Karyawan (Employee Engagement). Permasalahan employee 

engagement di rasakan pada Perusahaan XYZ Jakarta dimana para karyawan disana 

agak sulit untuk menumbuhkan rasa semangat pada dirinya masing-masing. Tujuan 

penelitian ini adalah untuk mengetahui gambaran dan pengaruh Psychological 

Well-Being dan Organizational Justice terhadap Employee Engagement.  

Desain penelitian ini adalah mengukur korelasi dan regresi dari 2 variabel 

bebas dan 1 variabel terikat, Psychological Well-Being (X1) dan Organizational 

Justice (X2) terhadap Employee Engagement (Y). Subjek penelitian ini berjumlah 

74 orang karyawan bidang produksi PT XYZ Jakarta. Teknik pengambilan sampel 

penelitian ini menggunakan studi populasi. Hasil uji validitas menyatakan suluruh 

aitem dinyatakan valid, uji reliabilitas menggunakan Alpha Cornbach’s dengan 

hasil PWB sebesar 0,939 OJ=0,894 EE=0,884. Metode pengumpulan data 

menggunakan skala psikologi yang dicetak hard copy.  

Hasil uji korelasi menggunakan Spearman Rho diketahui adanya hubungan 

yang positif dan signifikan antara Psychological Well-Being terhadap Employee 

Engagement yang ditandai oleh Sig. 0,000 (p<0,05) yang menandakan adanya 

hubungan dan r=0,642 yang menandakan hubungan tersebut bersifat positif, maka 

dari itu Ha1 dapat diterima dan diketahui bahwa adanya hubungan yang positif dan 

signifikan antara Organizational Justice terhadap Employee Engagement yang 

ditandai oleh Sig. 0,000 (p<0,05) yang menandakan adanya hubungan dan r=0,708 

yang menandakan hubungan tersebut bersifat positif, maka dari itu Ha2 dapat 

diterima. Berdasarkan uji regresi linier berganda, diketahui PWB dan OJ 

berpengaruh positif terhadap EE dengan hasil Sig.=0,000 (Sig.<0,05). 

Psychological Well-Being dan Organizational Justice bersama-sama menyumbang 

pengaruh sebesar 58,8% Employee Engagement, sedangkan sisanya sebesar 41,2% 

dipengaruhi oleh variabel lain. PWB memiliki r=0,690 dan OJ memiliki r=0,709. 

Artinya, kemungkinan variabel Organizational Justice adalah variabel yang lebih 

baik dalam memprediksi Employee Engagement. Diketahui Y = α + β1X1 + β2X2, 

maka Y = -3,240 + 0,296 + 0,502. Dengan hasil persamaan tersebut, dinyatakan 

seluruh variabel koefisien bernilai positif. 

Kata Kunci : Psychological Well-Being, Organizational Justice, Employee 

Engagement 
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