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ABSTRACT 

JS Hidroponik is a Farmer Group which operates in the field of hydroponic vegetable 

production located in Jakasampurna Urban Village, West Bekasi Sub-District, Bekasi 

City. This research aims to determine: (1) internal and external environmental factors 

that influence the development strategy at JS Hydroponics and (2) look for alternatives 

and determine priorities for development strategies that are in accordance with JS 

Hydroponics. Data analysis consists of descriptive methods, while quantitative analysis 

uses tools, namely the IFE, EFE, IE, SWOT and QSPM matrices. The main strength is 

quality products and production standards. The main weakness is having limited land 

and limited capital. The main opportunity is increasing public awareness of healthy living 

and having business partners. The main threats are pests and diseases, weather changes 

and nearby competitors. An alternative strategy based on the IE matrix is that JS 

Hydroponics is in cell I, which means the business is still at the growth and build stage, 

in line with the QSPM results, namely a strategy to expand marketing. 

Keywords: Hydroponics, Business Strategy, IFE Matrix, EFE, SWOT, QSPM. 
 

ABSTRAK 

JS Hidroponik merupakan Kelompok Tani yang bergerak di bidang produksi sayuran 

hidroponik yang berada di Kelurahan Jakasampurna Kecamatan Bekasi Barat Kota 

Bekasi. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui : (1) faktor lingkungan internal dan 

eksternal yang mempengaruhi strategi pengembangan pada JS Hidroponik dan (2) 

mencari alternatif dan menentukan prioritas strategi pengembangan yang  sesuai dengan 

JS Hidroponik. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah studi kasus. Analisis 

data terdiri dari metode deskriptif, sedangkan analisis kuantitatif menggunakan alat bantu 

yaitu matriks IFE, EFE, IE, SWOT, dan QSPM. Kekuatan utama yaitu produk berkualitas 

dan memiliki standar produksi. Kelemahan utama yaitu memiliki lahan yang terbatas dan 

memiliki modal yang terbatas. Peluang utama yaitu meningkatnya kesadaran masyarakat 

untuk hidup sehat dan memiliki mitra usaha. Ancaman utama yaitu hama dan penyakit, 

perubahan cuaca dan pesaing yang ada disekitar. Alternatif strategi berdasarkan matriks 

IE, bahwa JS Hidroponik berada pada sel I, yang berarti usaha masih pada tahap tumbuh 

dan membangun (growth and build), sejalan dengan hasil QSPM yaitu strategi dengan 

memperluas pemasaran. 

Kata kunci : Hidroponik, Strategi Usaha, Matriks IFE, EFE, SWOT, QSPM.  
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