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memenuhi salah satu persyaratan kelulusan sarjana Satu (SI) Program Studi 

Ilmu Pemerintahan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Islam 
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2. Bapak M. Fadil, S.Ip., M.Si selaku Ketua Program Studi Ilmu 

Pemerintahan Universitas Islam “45” Bekasi.   

3. Bapak Yanto Supriyatno, Drs., M.Si selaku Dekan FISIP Universitas Islam 
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ABSTRAK 

Berhasil atau tidaknya suatu organisasi pemerintah desa ditentukan oleh kepala 

desa. Kepala desa harus memiliki sikap dasar, sifat kepemimpinan, teknik, dan 

gaya kepemimpinan yang sesuai dengan kondisi lingkungan organisasi, 

jajarannya, serta situasi dan kondisi sekitar wilayah atau lokasi yang dipimpinnya 

agar dapat mewujudkan dan memenuhi perannya sebagai seorang pemimpin. 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian Kualitatif deskriftif dengan 

menjelaskan kejadian atau situasi secara sistematis, faktual, dan akurat dengan 

mengacu pada Analisis Gaya Kepemimpinan Kepala Desa Wanajaya Kecamatan 

Cibitung Kabupaten Bekasi. Pengumpulan data ini dilakukan dengan observasi, 

dokumentasi, wawancara mendalam, dan studi pustaka. Teori ini menggunakan 

teori Yukl (2015) Teori perilaku kepemimpinan (Behavioral leadership theory) 

tentang perilaku pemimpin untuk mengetahui tingkat kematangan para 

pegawainya agar bisa memimpin secara efektif. Dengan menggunakan gaya 

kepemimpinan dalam bersikap dan bertindak seorang pemimpin dapat dilihat dari 

cara memerintah, cara memberi tugas, cara berkomunikasi, cara membuat 

keputusan, cara menegur bawahan, untuk mempelajari gaya kepemimpinan yang 

digunakan oleh kepala desa. Gaya kepemimpinan yang paling sering digunakan 

Kepala Desa Wanajaya adalah gaya kepemimpinan demokratis karena gaya 

kepimpinan ini memudahkan kepala desa dalam melaksanakan tanggung 

jawabnya, misalnya dalam mengambil keputusan Kepala Desa Wanajaya selalu 

melibatkan aparatur desa dengan metode musyawarah desa. Hal ini juga lebih 

mempererat komunikasi antara aparatur desa dengan Kepala Desa Wanajaya 
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karena lebih sering bertukar pendapat. Kepala Desa Wanajaya juga menyerahkan 

urusan kepada sekertaris desa, kepala seksi dan kepala urusan sesuai dengan 

uraian tugas masing-masing namun kepala desa tetap bertanggung jawab serta 

mengawasi pelaksanaan tugas aparatur desa tersebut. Gaya kepemimpinan 

demokrasi ini sangat menghargai potensi atau bakat yang dimiliki setiap individu, 

mau menerima saran, arahan serta nasehat dari bawahanya. Gaya kepemimpinan 

yang diterapkan oleh Kepala Desa Wanajaya mampu menyelaraskan keseluruhan 

sistem organisasi, agar mampu bekerja, saling sinergi maka perlu adanya 

pengertian dalam menjalankan kedisplinan aturan pelaksanaan tugas aparatur desa 

agar tercipta kerja sama yang baik.   

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Kepala Desa, Kepemimpinan.   

  

ABSTRACK 

The success or failure of a village government organization is determined by the 

village head. The village head must have basic attitudes, leadership traits, 

techniques and a leadership style that are appropriate to the environmental 

conditions of the organization, its staff, as well as the situation and conditions 

surrounding the area or location he leads in order to realize and fulfill his role as 

a leader. This research uses descriptive qualitative research methods by 

explaining events or situations systematically, factually and accurately by 

referring to the Leadership Style Analysis of the Head of Wanajaya Village, 

Cibitung District, Bekasi Regency. This data was collected using observation, 

documentation, indepth interviews and literature study. This theory uses Yukl's 

(2015) behavioral leadership theory regarding leader behavior to determine the 

maturity level of employees so they can lead effectively. By using a leadership 

style in behaving and acting a leader can be seen from how to command, how to 

give tasks, how to communicate, how to make decisions, how to reprimand 

subordinates, to learn the leadership style used by the village head. The 

leadership style most often used by the Wanajaya Village Head is a democratic 

leadership style because this leadership style makes it easier for the village head 
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to carry out his responsibilities, for example in making decisions the Wanajaya 

Village Head always involves village officials using the village deliberation 

method. This also strengthens communication between village officials and the 

Wanajaya Village Head because they exchange opinions more often. The 

Wanajaya Village Head also hands over matters to the village secretary, section 

head and head of affairs in accordance with their respective job descriptions, but 

the village head remains responsible and supervises the implementation of the 

duties of the village apparatus. This democratic leadership style really respects 

the potential or talents of each individual, willing to accept advice, direction and 

advice from his subordinates.  

The leadership style applied by the Wanajaya Village Head is able to harmonize 

the entire organizational system, so that it is able to work in synergy with each 

other, there needs to be an understanding in carrying out discipline in the rules 

for carrying out the duties of village officials in order to create good 

cooperation.  

Keywords: Leadership Style, Village Head, Leadership.   
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