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ABSTRACT 

THE ROLE OF THE PRINCIPAL IN IMPROVING TEACHER 

PROFESSIONALITY AT AL-AZHAR 4 ISLAMIC HIGH SCHOOL 

KEMANG PRATAMA BEKASI 

This research aims to determine and analyze the role of school principals 

in improving teacher professionality, the obstacles faced by school 

principals in increasing teacher professionality, what efforts the principal 

makes to increase teacher professionality at Al Azhar 4 Islamic High School 

Kemang Pratama. 

The method used in this research is a type of qualitative research. This 

research was written by describing or describing what the researcher saw 

and found. The subjects in this research were school principals, curriculum 

representatives, teachers and students 

The results of this research show that the role of the principal in increasing 

the professionality of teachers at Al Azhar 4 Islamic High School Kemang 

Pratama Bekasi is  The principal plays a role as a leader in directing and 

providing direction to teachers. They are responsible for designing 

professional development strategies, providing training, and providing 

support to improve teachers' skills and knowledge. The principal also plays 

a role in creating a school environment that supports professional growth. 

Obstacles occur due to limited resources, resistance to change from some 

teachers, heavy workload demands, time constraints, lack of support from 

the education center. Techniques for increasing the professional 

competence of School Principals include regular training, individual 

approaches in developing teacher professionality, collaboration between 

teachers for the exchange of experiences. 

Keywords: Role of the Principal, Teacher Professionality 
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ABSTRAK 

PERANAN KEPALA SEKOLAH DALAM 

MENINGKATKAN PROFESIONALITAS GURU DI SMA ISLAM 

AL-AZHAR 4 KEMANG PRATAMA BEKASI 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis Peranan 

kepala sekolah dalam meningkatkan Profesionalitas guru, hambatan-

hambatan yang dihadapi kepala sekolah dalam meningkatkan 

Profesionalitas guru, upaya-upaya apa saja yang dilakukan kepala sekolah 

untuk meningkatkan Profesionalitas guru di SMA Islam Al Azhar 4 

Kemang Pratama. 

Metode yang di gunakan dalam penelitian ini adalah jenis penelitian 

kualitatif. Penulisan  penelitian ini dilakukan dengan menggambarkan atau 

mendeskripsikan apa yang dilihat dan ditemukan oleh peneliti. Adapun 

subjek dalam penelitian ini adalah kepala sekolah, wakil kurikulum,  guru 

dan peserta didik 

Hasil penelitian ini menunjukan Peran kepala sekolah dalam 

meningkatkan Profesionalitas guru di SMA Islam Al Azhar 4 Kemang 

Pratama Bekasi yakni  Kepala sekolah berperan sebagai pemimpin dalam 

mengarahkan dan memberikan arahan kepada guru-guru. Mereka 

bertanggung jawab dalam merancang strategi pengembangan 

Profesionalitas, memberikan pelatihan, dan memberikan dukungan untuk 

meningkatkan keterampilan dan pengetahuan guru-guru. Kepala sekolah 

juga berperan dalam menciptakan lingkungan sekolah yang mendukung 

pertumbuhan Profesionalitas. Hambatan yang terjadi karena keterbatasan 

sumber daya, resistensi terhadap perubahan dari beberapa guru, tuntutan 

beban kerja yang berat, keterbatasan waktu, kurangnya dukungan dari pihak 

pusat pendidikan. Teknik meningkatkan profesionalitas guru Kepala 

Sekolah mencakup pelatihan berkala, pendekatan individual dalam 

pengembangan Profesionalitas guru, kolaborasi antar guru untuk pertukaran 

pengalaman. 

Kata Kunci : Peranan Kepala Sekolah, Profesionalitas Guru. 
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