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ABSTRAK  

Nama   : M Zaenal Fanani 

NPM/NIRM : 41189901180024/019.08.01.1471 

Fak/Jur : Pascasarjana/Magister Manajemen Pendidikan Islam  

Judul Tesis : Peran Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kompentensi 

Pedagogik Guru di SDIT Nur Hikmah Pondok Melati Kota 

Bekasi 

 

 

Prestasi siswa yang gemilang diantaranya berkat dukungan dari guru-

guru yang memiliki kompetensi yang baik, diantaranya kompetensi pedagogik 

merupakan salah satu kompetensi yang seharusnya dikuasai oleh setiap guru, 

namun di SDIT Nur Hikmah guru-gurunya masih terlihat keluar masuk dan belum 

standar karena masih banyak guru yang mengajar bukan pada bidangnya. Untuk 

itu tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui 1) kompetensi pedagogik 

guru, 2) teknis kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru, 

3) peran kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru. 

Penelitian ini adalah penelitian kualitatif yang menghasilkan data berbentuk 

uraian deskriptif. Metode pengumpulan data dengan menggunakan: observasi, 

wawancara, dan studi dokumen. Teknik analisis data yang peneliti guanakan 

adalah analisis deskriptif kualitatif, analisis data berupa kata-kata, gambar dan 

bukan angka. Pemeriksaan keabsahan data dengan Teknik triangulasi. 

Berdasarkan hasil penelitian ini dapat disimpulkan bahwa kompetensi pedagogik 

guru di SDIT Nur Hikmah meliputi pemahaman terhadap peserta didik, 

perancangan pembelajaran, pelaksanaan pembelajaran yang mendidik dan 

dilaogis, pemanfaatan teknologi pembelajaran, evaluasi hasil belajar, dan 

pengembangan peserta didik dilihat dari upaya guru-guru sudah bagus, namu 

perlu peningkatan fasilitas guru dalam proses pembelajaran sehingga guru dapat 

memaksimalkan kemampuannya. Teknis kepala sekolah dalam kelembagaan, 

kurikulum dan SDM memadai. Peran kepala sekolah sebagai EMASLIM 

(educator, manager, administrator, supervisor, leader, inovator, motivator) cukup 

bagus.  

    

Kata kunci : Peran Kepala Sekolah, Kompetensi Pedagogik, Sekolah Dasar Islam 

Terpadu. 
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ABSTRACT 

Name   : M Zaenal Fanani 

NPM/NIRM  : 41189901180024/019.08.01.1471 

Fak/ Jur  : Postgraduate/Masters in Management of Islamic Education 

Title Thesis  : The Role of Headmaster in Increasing Teacher Pedagogy’s 

Competence at SDIT Nur Hikmah Pondok Melati Bekasi 

 

 

Student‟s brilliant achievement is obtained from teachers support who 

have a good competence , including pedagogic competence. It is one of 

competence that should be mastered by teachers, but the teachers are still often to 

go out and logged in at SDIT Nur Hikmah and it is not standard bet because 

teachers do not teach based on their major. Therefore, the aim of the study is for 

knowing 1) teacher pedagogy‟s competence, 2) the technical of headmaster in 

increasing teacher pedagogy‟s competence, 3) the role of headmaster in increasing 

teacher pedagogy‟s competence. This study is qualitative research that the data 

was produced in descriptive form The method of data collection were using: 

observation, interview, and document study. The technic of researcher 's data 

analysis used an qualitative descriptive analysis, The data analysis were shown 

through words, pictures and not numbers. The validity of the data‟s research was 

used triangulation technique. Based on results of study. It could be concluded that 

teacher pedagogy‟s competence at SDIT Nur Hikmah includes: understanding to 

the students, learning design, the implementation of educational and logical 

learning, utilization of learning technology, evaluation of learning results, and the 

efforts of teachers to develope students are being good. but It needs an 

enhancement of teachers facilities in learning process so that the teachers are able 

to maximize their competence. The Headmaster‟s technical in adequate 

institution, curriculum and human resources. The Headmaster‟s role at school as 

EMASLIM (educator, manager, administrator, supervisor, leader, innovator , 

motivator) is passable. 

    

Keywords : The Role of Headmaster, Pedagogic Competence, Islamic Integrated 

Elementary School 
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