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ABSTRAK 
M. Qurrotul Ainul Yaqin 

Mahasiswa Program Study Magister Manajemen Pendidikan Islam 

qurrotuyaqin22@gmail.com 

Penyebab rendahnya mutu pendidikan MI Attaqwa 28 Bekasi adalah 

pengelolaan pendidikan yang kurang profesional dan rendahnya mutu Sumber 

Daya Manusia (SDM) dalam hal ini adalah guru.  

Metode yang dilakukan untuk penelitian manajemen sumber daya manusia 

dengan penelitian kualitatif. Penelitian ini dapat mengetahui implementasi 

manajemen sumber daya manusia yang dilaksanakan. Data yang diambil 

menggunakan dua  jenis data yaitu data primer dan data sekunder. Implementasi 

manajemen sumber daya manusia yang sudah dilakukan dalam peningkatan mutu 

lulusan melalu berbagai macam aspek melalui perencaanaan, pengorganisasian, 

pengarahan, pengendalian, pengadaan tenaga kerja, pengembangan, kompensasi, 

pengintegrasian, kedisiplinan, dan pemutusan hubungan kerja.  

Hasil penelitian Implementasi manajemen sumber daya manusia yang 

dilakukan kepala sekolah untuk meningkatkan mutu lulusan memberikan 

pengaruh positif terhadap peningkatan kompetensi guru dan mutu lulusan. Kepala 

sekolah dan kepada seluruh warga sekolah terus meningkatkan manajemen 

sumber daya manusia yang efektif untuk terus terjaga mutu lulusan MI Attaqwa 

28 yang unggul dalam berprestai dan mulia dalam berakhlak. 

Kata kunci : Implementasi Manajemen sumber Manusia, Peningkatan 

mutu lulusan, Madrasah Ibtidaiyah At Taqwa 28 
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ABSTRACT 

M. Qurrotul Ainul Yaqin 

Students of the Islamic Education Management Masters Study Program 

qurrotuyaqin22@gmail.com 

The cause of the low quality of education at MI Attaqwa 28 Bekasi is the 

unprofessional management of education and the low quality of Human Resources 

(HR), in this case teachers. 

The method used for human resource management research is qualitative 

research. This research can determine the implementation of human resource 

management carried out. Data taken using two types of data, namely primary 

data and secondary data. Implementation of human resource management that 

has been carried out in improving the quality of graduates through various 

aspects through planning, organizing, directing, controlling, workforce 

procurement, development, compensation, integration, discipline, and termination 

of employment. 

The results of the research. The implementation of human resource 

management by school principals to improve the quality of graduates has a 

positive influence on increasing teacher competence and the quality of graduates. 

The school principal and all school members continue to improve effective human 

resource management in order to maintain the quality of MI Attaqwa 28 

graduates who excel in achievement and are noble in character. 

Keywords: Implementation of Human Resources Management, Improving the 

quality of graduates, Madrasah Ibtidaiyah At Taqwa 28 
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KATA PENGANTAR 

 

Segala puji kami panjatkan kehadirat Allah SWT, Tuhan pemelihara alam 

semesta ini, kepada-Nya juga kami senantiasa memohon pertolongan dan hanya 

kepada-Nya juga kami mengabdi. 

Shalawat dan salam semoga tetap tercurah atas Nabi Muhammad SAW 

berserta keluarga dan para sahabatnya serta Allah limpahkan rahmat-Nya atas 

seluruh umat-Nya yang meyakini akan ajaran yang dibawanya. 

Penulisan proposal penelitian ini bertujuan untuk memenuhi salah satu tugas 

sebagai syarat ujian guna memperoleh gelar Magister Manajemen Pendidikan. 

Alhamdulillah berkat rahmat dan hidayah Allah SWT, penulis telah dapat 

menyelesaikan proposal tesis ini sesuai dengan batasan yang ada. Namun 

demikian, penulis menyadari sepenuhnya bahwa proposal tesis ini tidak mungkin 

selesai tanpa bimbingan dan motivasi dari berbagai pihak. Oleh karena itu penulis 

ingin mengucapkan terima kasih yang setulus-tulusnya kepada:  

1. Bapak Dr. Hermanto, Drs, M.M, M.Pd selaku Rektor Universitas Islam 45 

Bekasi. 

2. Dr. Pauzan Haryono, M.Pd.I, selaku Direktur Sekolah Pascasarjana 

Universitas 45 bekasi dan sekaligus sebagai pembimbing 2 yang telah 

memberikan pengetahuan dan arahan kepada penulis untuk menyusun 

proposal tesis ini. 
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3. Bapak Dr. H. Aos Kuswandi, Drs., M.Si, sebagai dosen sekaligus sebagai 

pembimbing 1 yang telah memberikan pengetahuan dan arahan kepada 

penulis untuk menyusun proposal tesis ini. 

4. Dr. Ibnu Muthi, M.Pd, selaku Ketua Program Magister Manajemen 

Pendidikan Agama Islam Sekola Pascasarjana Universitas 45 Bekasi. 

5. Seluruh dosen dan staf Program Magister Management Pendidikan Agama 

Islam Sekolah Pascasarjana Universitas Islam 45 Bekasi yang telah 

memberikan ilmu dan kesempatan kepada penulis untuk menggunakan 

fasilitas perpustakaan Pascasarjana Universitas Islam 45 Bekasi. 

6. Ibu Hj. Siti Mariyam, S.Ag, Ketua Yayasan At-Taqwa 28, Bapak Drs. B. 

Abdul Mu`thi selaku kepala sekolah,  dan seluruh guru MI AT TAQWA 

28 Kota Bekasi yang telah membantu penulis dalam menyelesaikan 

penulisan tesis ini. 

7. Teman mahasiswa Program Magister Management Pendidikan Agama 

Islam Sekolah Pascasarjana Universitas 45 Bekasi yang memberikan 

dorongan dan semangat bagi penulis dalam penyusunan tesis ini. 

8. Teman-teman di SD Islam Al Azhar 61 Summarecon Serpong yang 

memberikan semangat kepada penulis dalam penyusunan tesis ini. 

9. Ummi dan Ayah tercinta, Bapak Muh. Thohir dan Ibu Hj. Masnunah, H. 

Icul Gunawan dan Ibu Hj. Senah, serta adik dan segenap keluarga yang 

selalu mendukung dan memberikan do`a terbaiknya bagi penulis. 

10. Istriku tercinta Damayati Kusuma Putri, S.Pd dan anak tersayang M. 

Mumtazul Yaqin dan Nur Jamilah yag telah memberikan semangat, 
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motiassi dan doa terbaik yag tak pernah terputus dalam menyelesaika 

penulisan tesis ini. 

11. Penulis juga berterima kasih atas bantuan semua dan perhatian dari semua 

pihak dalam penelitian ini yang tidak dapat disebutkan satu persatu dan 

semoga Allah subhaanahu wa ta’aalaa membalas segala kebaikan dengan 

berkah-Nya yang melimpah kepada kita semua. Aamiin. 

Akhirnya penulis menyadari masih banyak kekurangan dan kelemahan 

dalam penyusunan tesis ini. Untuk itu penulis mengharapkan saran dan kritik yang 

membangun dan dapat membantu agar tesis ini menjadi lebih baik. 

 

Bekasi, 3 Februari 2023 

Penulis  

 

 

M. Qurrotul Ainul Yaqin  

NPM.41189901190009 
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