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ABSTRAK 

 

Nidaul Choiriyah. 41182911190110. Dengan Judul Peran Kepala Sekolah Dalam 

Meningkatkan Kompetensi Pendidik Berbasis Sistem Pendidikan Nasional Di 

MTs As-subkiyah Bekasi. Pendidikan Agama Islam. Fakultas Agama Islam. 

Universitas Islam 45 Bekasi. 2023 M/1445 H. 

 

Penelitian ini dilaksanakan dengan tujuan untuk mengetahui peran kepala 

sekolah dalam meningkatkan kompetensi pendidik berbasis sistem pendidikan nasional 

di MTs As-subkiyah Bekasi. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh banyaknya pendapat 

yang menyatakan bahwa kompetensi guru di Indonesia sangat rendah atau kurang 

memadai, hal tersebut sebagai akibat langsung dari kesejahteraan guru yang mana 

tinggi rendahnya mutu pendidikan di Indonesia banyak dipengaruhi dari berbagai 

faktor salah satunya kualitas proses pembelajaran yang dilakukan oleh guru dan itu 

menjadi tanggung jawab kepala sekolah dalam peningkatan kompetensi mereka yang 

sesuai dengan Sistem Pendidikan Nasional. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kualitatif dengan 

penelitian lapangan (Field Research). Cara untuk mencari datanya dengan teknik 

observasi, wawancara dan dokumentasi. Adapun objek penelitian ini dilaksanakan di 

MTs As-subkiyah Bekasi. 

Hasil temuan dari penelitian ini menunjukkan bahwa peran kepala sekolah 

dalam meningkatkan kompetensi guru di MTs As-subkiyah Bekasi mengacu pada 

ketentuan Departemen Pendidikan Nasional (Depdiknas) yaitu sebagai “pendidik, 

manajer, administrator, supervisor, pemimpin, pencipta iklim kerja/motivator dan 

wirausahawan” yang disimpulkan dalam gaya kepemimpinannya berorientasi pada 

tugas dan berorientasi pada manusia. Selain itu terdapat faktor pendukung kepala 

sekolah yaitu dukungan pihak sekolah, akses sumber belajar, kolaborasi antar guru, dan 

program pelatihan. Terdapat pula faktor penghambatnya yaitu keterbatasan waktu, 

kurangnya sumber daya, dan kurangnya kesadaran guru. 

 

 
 

Kata Kunci: Peran Kepala Sekolah, Kompetensi Pendidik, Sistem Pendidikan 

Nasional
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ABSTRACT 

 

Nidaul Choiriyah. 41182911190110. With the title “The Role Of School Principals 

In Improving The Competency Of Educators Based On The National Education 

System At MTs As-subkiyah Bekasi”. Islamic Education. Faculty Of Islamic 

Religion, Islamic University 45 Bekasi. 2023 M/1445 H. 

 

This research was carried out with the aim of finding out the role of school 

principals in improving the competency of educators based on the national education 

system at MTs As-subkiyah Bekasi. This research is motivated by many opinions 

stating that teacher competence in Indonesia is very low or inadequate, this is a direct 

result of teacher welfare, where the high and low quality of education in Indonesia is 

influenced by various factors, one of which is the quality of the learning process carried 

out by teachers and it is the responsibility of the school principal in increasing their 

competence in accordance with the National Education System. 

The method used in this research is a qualitative method with field research. 

How to find data using observation, interview and documentation techniques. The 

object of this research was carried out at MTs As-subkiyah Bekasi. 

The findings of this research indicate that the role of the principal in improving 

teacher competency at MTs As-subkiyah Bekasi refers to the provisions of the Ministry 

of National Education (Depdiknas), namely "educator, manager, administrator, 

supervisor, leader, work climate creator/motivator and entrepreneur" which are 

summarized in His leadership style is task-oriented and people-oriented. Apart from 

that, there are supporting factors for school principals, namely support from the school, 

access to learning resources, collaboration between teachers, and training programs. 

There are also inhibiting factors, namely limited time, lack of resources, and lack of 

teacher awareness. 

 

 
 

Keywords: Role of School Principals, Educator Competence, National Education 

System 
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