
 
 

   STRATEGI KEPALA SEKOLAH DALAM 

MENINGKATKAN LOYALITAS GURU DI SDIT ASH-SHOFA  

CIKARANG BARAT KABUPATEN BEKASI 

 

TESIS 

Untuk memenuhi salah satu syarat ujian guna memperoleh gelar  

Magister Manajemen Pendidikan Islam 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh:  

SENAENI 

41189901210002 

 

MAGISTER MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

SEKOLAH PASCASARJANA 

UNIVERSITAS ISLAM “45” 

 BEKASI 

2023



 
 

i 

 

 

LEMBAR PERSETUJUAN PEMBIMBING 
 

 

 
STRATEGI KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN 

LOYALITAS GURU DI SDIT ASH-SHOFA CIKARANG BARAT 

KABUPATEN BEKASI 

 

 

Oleh:  

Senaeni 

41189901210002 

MAGISTER MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 
 

 

 
Pembimbing I Pembimbing II 

  

 

 

 
 

     Dr. Yayat Suharyat                                                  Dr. Aprilliantoni. M.E  

     Tgl............................                                                  Tgl................................. 

 

 

 

Mengetahui 

 

Direktur Sekolah Pascasarjana                                 Ketua Program Studi MPI 

 

 

 

 
 

Dr. Pauzan Haryono Z, M.Pd.I                                 Dr. Ibnu Muthi. M.Pd    

Tgl...............................................                                  Tgl................................. 

 



 
 

ii 

 

 

   
LEMBAR PENGESAHAN TESIS 

         

KOMISI PEMBIMBING TESIS 

  

 

  

      

Nama Tanggal Tanda Tangan 

Dr. Yayat Suharyat     

Dr. Aprilliantoni. M.E     

PANITIA UJIAN TESIS 

Nama Tanggal Tanda Tangan 

1. Dr. Pauzan Haryono Z, M.Pd.I / 
    Ketua 

    

2. Dr. Ibnu Muthi, M.Pd / 
    Sekretaris 

    

3. Dr. Diyah Yuli Sugiarti, S.E, M.Pd.I / 
    Penguji I 

    

4. Dr. H. Aos Kuswandi, Drs., M.Si / 
    Penguji II 

    

5. Dr. Baharuddin, M.Pd /  
    Penguji III 

    

Nama : Senaeni 

NPM : 41189901210002 

Tanggal Lulus : 18 Agustus 2023 

 

 

 

 



 
 

iii 

 

SURAT PERNYATAAN 

 

 

 

 

Dengan ini saya menyatakan bahwa : 

 

1. Karya tulis saya, tesis ini, adalah asli dan belum pernah diajukan untuk 

mendapatkan gelar akademik magister, baik di Universitas Islam "45" 

(UNISMA) Bekasi maupun di perguruan tinggi lain. 

 

2. Karya tulis ini adalah murni gagasan, rumusan, dan penelitian saya sendiri, 

tanpa bantuan pihak lain, kecuali arahan Tim Pembimbing 

 

3. Dalam karya tulis ini tidak terdapat karya atau pendapat yang telah ditulis 

atau dipublikasikan orang lain, kecuali secara tertulis dengan jelas 

dicantumkan sebagai acuan dalam naskah dengan disebutkan nama 

pengarang dan dicantumkan dalam daftar pustaka 

 

4. Pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya dan apabila di kemudian hari 

terdapat penyimpangan dan ketidakbenaran dalam pernyataan ini, maka 

saya bersedia menerima sanksi akademik berupa pencabutan gelar yang 

telah diperoleh karena karya ini, serta sanksi lainnya sesuai dengan norma 

yang berlaku di perguruan tinggi ini. 

 

 

 

 

 

Bekasi,   Juli  2023 

Yang membuat peryataan 

 

 

       Materai  

 

 

 

          (SENAENI) 
   NIM:41189901210002 

 

 

 

 



 
 

iv 

 

STRATEGY OF THE SCHOOL PRINCIPLE IN INCREASING TEACHER 

LOYALTY AT ASH-SHOFA SDIT CIKARANG BARAT, BEKASI 

DISTRICT 

 

Senaeni 

Senaeniunisma2021@gmail.com 

 

 
Universitas Islam 45 Bekasi 

 

Abstract 

 

This study aims to explain and analyze :the principal's strategy for increasing 
teacher loyalty. The research was conducted at SDIT As-Shofa Cikarang Barat 

Bekasi District. This study used a qualitative method. The research subjects were 

school principals, vice principals, and teachers. Data collection techniques with 

interviews, observation, and documentation. Data validity checking technique 

with triangulation. The results of the study show the principal's strategy for 

increasing teacher loyalty by being a good role model, punishing and rewarding, 

supervising, evaluating teachers, conducting performance appraisals, and holding 

seminars or workshops. Obstacles that occur in increasing teacher loyalty: lack of 

responsibility, not participating in school activities,being late for class and 

leaving earlier than the specified time, not motivated to increase loyalty, 

supervision is carried out only one time a year. 
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Abstrak 

 

Penelitian ini  bertujuan untuk menjelaskan dan menganalis : strategi kepala 

sekolah dalam meningkatkan loyalitas guru. Penelitian dilakukan di SDIT As-

Shofa Cikarang Barat Kabupaten Bekasi . Penelitian ini menggunakan metode 

kualitatif, dengan subyek penelitian kepala sekolah, wakil kepala sekolah dan 

guru. Teknik pengumpulan data dengan wawancara, observasi dan dokumentasi. 

Teknik pemeriksaan keabsahan data dengan triangulasi. Hasil penelitian 

menunjukkan strategi kepala sekolah dalam meningkatkan loyalitas guru dengan 

cara : memberikan teladan yang baik, adanya punish and reward, melakukan 

supervisi, mengevaluasi guru, melakukan penilaian kinerja, mengadakan seminar 

atau workshop. Kendala yang terjadi dalam peningkatan loyalitas guru : 

kurangnya tanggung jawab, tidak mengikuti kegiatan sekolah, terlambat masuk 

kelas dan keluar lebih cepat dari waktu yang telah ditentukan, tidak termotivasi 

dalam meningkatkan loyalitas, supervisi dilaksanakan hanya satu kali setahun.  

 

Kata Kunci : strategi, kepala sekolah,  loyalitas, sekolah dasar islam terpadu 
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BAB I  

PENDAHULUAN 
 

 

A. Konteks Penelitian 

Terdapat berbagai faktor yang mempengaruhi keberhasilan pendidikan 

antara lain guru siswa, sarana dan prasarana, lingkungan pendidikan, 

kurikulum. Dari beberapa faktor tersebut, dalam kegiatan proses pembelajaran 

di sekolah guru menempati kedudukan yang sangat penting dan tanpa 

mengabaikan faktor penunjang yang lain, guru juga sebagai subyek pendidikan 

yang sangat menentukan keberhasilan pendidikan itu sendiri, sehingga harus 

diakui bahwa guru merupakan faktor utama dalam proses pendidikan, 

walaupun fasilitas pendidikan disekolahnya lengkap dan canggih, namun bila 

tidak ditunjang oleh keberadaan guru yang berkualitas, maka mustahil akan 

dapat memperoleh dan atau menimbulkan proses belajar dan pembelajaran 

yang maksimal.1 Karena guru adalah sebagai panutan yang selalu digugu dan 

ditiru oleh siswa-siswinya dan menjadi orang tua jika berada di sekolah. 

Banyak  guru  di lapangan yang belum memenuhi standar kompetensi 

sebagaimana yang diharapkan.
2
 Guru tidak memiliki rasa tanggung jawab 

dalam mengajar. Misalnya masuk kelas sering terlambat dan keluar kelas 

tidak tepat waktu. Kedisiplinan  guru  masih  labil.  Misalnya,   guru sering
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