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Abstract

This study aims to explain and analyze :the principal's strategy for increasing
teacher loyalty. The research was conducted at SDIT As-Shofa Cikarang Barat
Bekasi District. This study used a qualitative method. The research subjects were
school principals, vice principals, and teachers. Data collection techniques with
interviews, observation, and documentation. Data validity checking technique
with triangulation. The results of the study show the principal's strategy for
increasing teacher loyalty by being a good role model, punishing and rewarding,
supervising, evaluating teachers, conducting performance appraisals, and holding
seminars or workshops. Obstacles that occur in increasing teacher loyalty: lack of
responsibility, not participating in school activities,being late for class and
leaving earlier than the specified time, not motivated to increase loyalty,
supervision is carried out only one time a year.
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Abstrak

Penelitian ini  bertujuan untuk menjelaskan dan menganalis : strategi kepala
sekolah dalam meningkatkan loyalitas guru. Penelitian dilakukan di SDIT As-
Shofa Cikarang Barat Kabupaten Bekasi . Penelitian ini menggunakan metode
kualitatif, dengan subyek penelitian kepala sekolah, wakil kepala sekolah dan
guru. Teknik pengumpulan data dengan wawancara, observasi dan dokumentasi.
Teknik pemeriksaan keabsahan data dengan triangulasi. Hasil penelitian
menunjukkan strategi kepala sekolah dalam meningkatkan loyalitas guru dengan
cara : memberikan teladan yang baik, adanya punish and reward, melakukan
supervisi, mengevaluasi guru, melakukan penilaian kinerja, mengadakan seminar
atau workshop. Kendala yang terjadi dalam peningkatan loyalitas guru :
kurangnya tanggung jawab, tidak mengikuti kegiatan sekolah, terlambat masuk
kelas dan keluar lebih cepat dari waktu yang telah ditentukan, tidak termotivasi
dalam meningkatkan loyalitas, supervisi dilaksanakan hanya satu kali setahun.

Kata Kunci : strategi, kepala sekolah, loyalitas, sekolah dasar islam terpadu
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