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“Boleh Jadi kamu membenci sesuatu padahal ia amat baik bagimu ,dan boleh 

jadi pula kamu menyukai  sesuatu padahal ia amat buruk bagimu, Allah 

mengetahui sedang kamu tidak mengetahui “ 

(Qs,Al- Baqarah 216) 

 

“Melakukan hal baik belum tentu itu benar ,melakukan hal benar,sudah tentu itu 

baik” 

(Ferdi Yandi) 

 

Orang lain ga akan paham struggle dan masa sulitnya kita, yang mereka ingin 

tahu  hanya bagian success stories nya saja. Jadi berjuanglah untuk diri sendiri 

meskipun ga ada yang tepuk tangan. Kelak kita dimasa depan akan sangat 

bangga dengan apa yang kita perjuangkan hari ini. Jadi tetap berjuang ya !!! 
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TATA KELOLA KENAIKAN PANGKAT APARATUR SIPIL NEGARA DI 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA 

MANUSIA  KABUPATEN KUNINGAN 

Eki Aditiya Nugrahha 

ekiadityanugraha496@gmail.com 

Universitas Islam 45 Bekasi 

ABSTRAK 

 Kenaikan Pangkat ASN merupakan proses penting dalam pembinaan karier 

sebagai penghargaan atas kinerjanya, Permasalahan terkait proses kenaikan pangkat 

pada BKPSDM Kabupaten Kuningan yaitu pada tahun 2021 sampai 2022 

penetapan target SK kenaikan pangkat tidak sesuai dengan target yang ditentukan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis tata kelola kenaikan 

pangkat Pegawai Negeri Sipil, kendala yang dihadapi dalam proses kenaikan 

pangkat serta Upaya yang dilakukan oleh BKPSDM Kabupaten Kuningan  dalam 

mengatasi kendala tersebut. Jenis penelitian ini bersifat deskriptif kualitatif dengan 

jumlah informan penelitian sebanyak 5 orang, Teknik pengumpulan data 

menggunakan metode wawancara, observasi dan dokumentasi. Hasil penelitian 

menjelaskan bahwa faktor kendala dalam tata kelola  kenaikan pangkat ASN di 

BKPSDM Kabupaten Kuningan adalah kurangnya PNS yang memahami kenaikan 

pangkat secara online, berkas yang tidak lengkap, dan kurangnya uji kompetensi 

bagi jabatan fungsional. Serta upaya yang dilakukan oleh BKPSDM Kabupaten 

Kuningan dengan cara mengadakan sosialisasi serta bimbingan teknis, dan 

melakukan koordinasi dengan pihak Dinas Pendidikan supaya sering untuk 

melakukan uji kompetensi maupun seminar/workshop. Untuk aturan BKPSDM 

Kabupaten kuningan dalam melaksanakan kenaikan pangkat masih berpatokan 

kepada Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2002 tentang kenaikan pangkat 

Aparatur Sipil Negara. 

 

Kata Kunci : Tata Kelola, Pangkat, ASN 
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GOVERNANCE OF THE PROMOTION  OF THE RANK  OF STATE 

CIVIL SERVANTS IN THE CIVIL SERVICE AND HUMAN RESOURCE 

DEVELOPMENT AGENCY IN KUNINGAN REGENCY 

 

Eki Aditiya Nugrahha 

ekiadityanugraha496@gmail.com 

University Islam 45 Bekasi 

ABSTRACT 

 ASN Rank Promotion is an important process in career development as a 

reward for their performance. Problems related to the promotion process at the 

Kuningan Regency BKPSDM, namely in 2021 to 2022 the target determination for 

promotion is not in accordance with the target set. This study aims to find out and 

analyze the governance of civil servant promotion, the obstacles encountered in the 

promotion process and the efforts made by the Kuningan District BKPSDM in 

overcoming these obstacles. This type of research is descriptive qualitative with the 

number of research informants as many as 5 people. Data collection techniques 

using interviews, observation and documentation. The results of the study explain 

that the obstacle factors in the management of ASN promotion at the Kuningan 

Regency BKPSDM are the lack of civil servants who understand promotions 

online, incomplete files, and the lack of competency tests for functional positions. 

As well as the efforts made by the Kuningan Regency BKPSDM by holding 

socialization and technical guidance, and coordinating with the education office so 

that they often conduct competency tests and seminars/workshops. For the rules of 

the Kuningan Regency BKPSDM in carrying out promotions, they still rely on 

Government Regulation Number 12 of 2002 concerning promotions for State Civil 

Apparatuses. 

. 

Keywords:Governance, rank, Civil Apparatus 
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