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ABSTRACT 
The study aims to identify internal and external environment, to know of the firm, determine 

alternative and priority marketing strategy. The research method used in this research is a 

case study method. The analysis used is the analysis of IFE and EFE matrix, IE matrix, 

SWOT matrix, and QSPM matrix. The results of research based on the IFE matrix have the 

greatest strength, namely producing quality rice seeds and weaknesses, namely the 

financial recording system that is not optimal, there are no marketers, promotion that is 

not optimal, and products cannot be stored for too long. In the EFE matrix, the biggest 

opportunities are dealers as a source of market information and threats, namely the 

increasing number of competitors, and the variety rotation system carried out by farmers. 

Then the IFE and EFE matrices are combined in the IE matrix which shows that PB.Tani 

Rejo Seed is in cell I. In this position the right strategy is a strategy to grow and develop. 

The preparation of alternative strategies is carried out using the SWOT matrix. Based on 

the QSPM analysis, there is a strategy with the highest score namely increasing the 

effective promotion program. 
Keywords: strategy marketing , rice seeds, IE, SWOT, QSPM 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi lingkungan internal dan eksternal, 

mengetahui posisi perusahaan, menentukan alternatif dan prioritas strategi pemasaran. 

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode studi kasus. Analisis 

data yang digunakan adalah analisis matriks IFE dan EFE, Matriks IE, matriks SWOT, dan 

matriks QSPM. Hasil penelitian berdasarkan matriks IFE memiliki kekuatan terbesar yaitu 

memproduksi benih padi yang berkualitas dan kelemahan yaitu sistem pencatatan keuangan 

yang belum optimal, tidak terdapat tenaga pemasar, promosi yang dilakukan belum 

optimal, dan produk tidak dapat disimpan terlalu lama. Pada matriks EFE peluang terbesar 

yaitu penyalur sebagai sumber informasi pasar dan ancaman yaitu pesaing semakin banyak, 

dan sistem gilir varietas yang dilakukan oleh petani. Kemudian matriks IFE dan EFE 

dipadukan dalam matriks IE yang menunjukan bahwa PB.Tani Rejo Seed berada pada sel 

I, pada posisi ini strategi yang tepat adalah strategi tumbuh dan membangun. Penyusunan 

alternatif strategi dilakukan dengan menggunakan matriks SWOT. Berdasarkan analisis 

QSPM terdapat strategi dengan skor tertinggi yaitu meningkatkan program promosi 

yang efektif. 
Kata Kunci: strategi pemasaran, benih padi, IE, SWOT, QSPM 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ix 

 

RINGKASAN 

 

 

Hanny Fitriana Rahayu (41185009180012). Analisis Strategi Pemasaran Usaha 
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PB.Tani Rejo Seed berdiri pada tahun 2011 yang merupakan salah satu 

produsen benih padi di Yogyakarta. Benih yang diproduksi oleh PB.Tani Rejo Seed 

terdapat beberapa varietas, yang diharapkan dapat memenuhi kebutuhan konsumen 

yang bermacam-macam. Benih padi bersertifikat yang di produksi perusahaan 

varietasnya dinamis mengikuti permintaan pasar. Perkembangan bisnis di usaha 

perbenihan belakangan ini semakin lama semakin ketat akan persaingan, banyaknya 

produsen benih padi membuat persaingan semakin ketat, hal ini bukanlah hal yang 

mudah untuk memasarkan produk benih padi, oleh karena itu sebagai salah satu 

produsen benih padi di DIY, PB. Tani Rejo Seed harus mampu memasarkan produk 

benih dan dapat bersaing dengan produk benih lain yang terdapat di pasar      

sehingga diperlukan perumusan strategi pemasaran. Penelitian ini bertujuan 

mengidentifikasi faktor internal (kekuatan dan kelemahan) dan faktor eksternal 

(peluang dan ancaman) untuk mengetahui posisi perusahaan, alternatif dan prioritas 

strategi pemasaran yang tepat. 

 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah studi kasus. Jenis data 

yang digunakan adalah data primer dan data sekunder dengan teknik pengumpulan 

data menggunakan kuesioner, wawancara, dan studi kepustakaan. Sumber 

informasi terdiri dari pemilik usaha, dan karyawan. Metode analisis data 

menggunakan Matriks IFE, EFE, IE SWOT dan QSPM. 

 

Hasil penelitian menunjukan bahwa berdasarkan matriks IFE dan EFE, 

PB.Tani Rejo Seed memiliki kekuatan terbesar yaitu memproduksi benih padi yang 

berkualitas dengan skor 0,72. Kelemahan dalam usaha produksi benih padi di 

PB.Tani Rejo Seed adalah sistem pencatatan keuangan yang belum optimal, tidak 

terdapat tenaga pemasar, promosi yang dilakukan belum optimal dan produk tidak 

dapat disimpan terlalu lama, ditunjukkan dengan nilai bobot rata-rata 0,18. 

Berdasarkan peluang terbesar yaitu penyalur sebagai sumber informasi pasar 

dengan skor 0,84, sedangkan pada ancaman skor tertinggi sebesar 0,48 terdapat 

pada pesaing semakin banyak serta sistem gilir varietas yang dilakukan oleh petani. 

Berdasarkan matriks IE diketahui bahwa strategi saat ini yang dijalankan 

perusahaan berada pada sel 1 yaitu tumbuh dan membangun. Berdasarkan matriks 

QSPM diketahui prioritas strategi dengan skor TAS sebesar 5,520. Strategi yang 

dapat dilakukan adalah meningkatkan promosi yang efektif. 
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