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Implementasi Kebijakan Undang – Undang No. 3 Tahun 2005 Tentang 

Sistem Keolahragaan Nasional Di Kota Bekasi 
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Intansi  (Ilmu Pemerintahan, Universitas Islam “45” Bekasi) 

 

ABSTRAK 

 

 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana pemberlakuan 

Undang–undang Nomor 3 Tahun 2005 tentang Sistem Keolahragaan Nasional 

menunjukan adanya kepastian hukum bagi atlet dimasa mendatang. Sebab, setiap 

atlet yang berprestasi di Pekan Olahraga Nasional (PON), SEA Games, dan 

Olimpiade maupun dalam tingkat daerah akan memperoleh penghargaan bagi atlet 

dari Pemerintah. Peneliti ini menganalisis penerapan dari Undang – Undang 

Nomor 3 Tahun 2005 tentang Sistem Keolahragaan Nasional terhadap Atlet Kota 

Bekasi. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif. Pengumpulan data 

dilakukan dengan teknik wawancara, observasi dan dokumentasi. Sumber data 

berasal dari 6 informan diantaranya Ketua Umum, Bidang Pembinaan dan 

Prestasi, Bidang Pembinaan Mental dan Psikologi dan Atlet Berprestasi. Hasil 

Penelitian ini menunjukan bahwa Pemerintahan Daerah melalui KONI Kota 

Bekasi memberikan penghargaan kepada para atlet yang berprestasi di tinggat 

Daerah, Nasional dan Internasional. Namun belum sepenuh nya memuaskan bagi 

para atlet karena selama ini penghargaan yang diberikan kepada atlet hanya dalam 

bentuk uang. Bagi atlet yang belum bekerja menginginkan penghargaan berupa 

pekerjaan. Peleksanaan Undang –Undang Nomor 3 Tahun 2005 tentang Sistem 

Keolahragaan Nasional sudah berjalan dengan baik namun belum optimal bagi 

sebagian atlet dan bagaimana Peran Pemerintah dalam mendukung  kesejahteraan 

bagi para atlet yang berprestasi. 

 

Kata Kunci: Atlet, Kesejahteraan, Pemerintah, Undang –Undang SKN 
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Implementation of Law No. Policy. 3 of 2005 concerning the National Sports 

System at Bekasi City 

 
Muhammad Rival 

Muhammadrivall48@gmail.com 
Institution (Governmental Science, Islamic University "45" Bekasi) 

 
ABSTRACT 

This study aims to find out how the enactment of Law Number 3 of 2005 

concerning the National Sports System shows the existence of legal certainty for 

athletes in the future. This is because every athlete who excels at the National 

Sports Week (PON), SEA Games, and the Olympics as well as at the regional 

level will receive an award for athletes from the Government. This researcher 

analyzed the application of Law Number 3 of 2005 concerning the National 

Sports System for Bekasi City Athletes. This study uses a qualitative method. 

Data collection was carried out by interview, observation and documentation 

techniques. Sources of data came from 6 informants including the Chairperson, 

Development and Achievement Division, Mental and Psychology Development 

Division and Athletes with Achievements. The results of this study indicate that 

the Regional Government through the KONI of Bekasi City gives awards to 

athletes who excel at the Regional, National and International levels. However, 

athletes are not fully satisfied because so far the awards given to athletes are only 

in the form of money. For athletes who have not worked want rewards in the form 

of work. The implementation of Law Number 3 of 2005 concerning the National 

Sports System has been going well but it is still not optimal for some athletes and 

what is the Government's role in supporting the welfare of outstanding athletes. 

 

Keywords:Athletes,Welfare,Government,SKNLaw



xii 
 

    DAFTAR ISI 

halaman  

PERNYATAAN KEASLIAN/ORISINALITAS SKRIPSI......................... i 

LEMBAR PERSETUJUAN.......................................................................... ii 

LEMBAR PENGESAHAAN PENGUJI SKRIPSI.....................................iii 

KATA PENGANTAR....................................................................................iv 

LEMBAR PERSEMBAHAN........................................................................vi 

MOTTO........................................................................................................... vii 

RIWAYAT HIDUP........................................................................................viii 

ABSTRAK.......................................................................................................ix 

DAFTAR ISI ................................................................................................... x 

DAFTAR TABEL ........................................................................................... xiv  

DAFTAR GAMBAR ...................................................................................... xv 

BAB I PENDAHULUAN ................................................................................ 1 

1.1. Latar Belakang ............................................................................... 1 

1.2. Rumusan Masalah .......................................................................... 22 
1.3. Tujuan............................................................................................. 22 

1.4. Signifikasi Penelitian ...................................................................... 22 
1.4.1 Signifikasi Akademis............................................................... 22 
1.4.2 Signifikasi Praktis.................................................................... 26 

1.5. Sistematika Penulisan................................................................ 27 
BAB II KERANGKA TEORI  ...................................................................... 28 

2.1. Perspektif Teori.............................................................................. 28 
2.2. Konsep Imlementasi.................................................................. ..... 28 
2.2.1. Pengertian Imlementasi Kebijakan .............................................. 28 

2.2.2. Faktor–faktor yang Mengpengaruhi Implemntasi Kebijakan...... 29 
2.3. Konsep Pemerintahan Daerah ........................................................ 33 

2.3.1. Pengertian Pemerintahan Daerah................................................. 33 
2.3.2. Fungsi Pemerintahan Daerah....................................................... 36 
2.4. Konsep Atlet................................................................................... 36 

2.4.1. Prestasi Atlet ................................................................................ 37 
2.4.2. Atlet Amatir ................................................................................. 38 

2.4.3. Atlet Profesional........................................................................... 39 
2.4.4. Atlet Penyandang Cacat (Disabilitas)  ........................................ 39 
2.5. Kerangka Pemikiran ....................................................................... 40 

2.6. Definisi Oprasional ........................................................................ 41 
2.7. Asumsi Penelitian ........................................................................... 44 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN ..................................................... 45  

3.1.  Paradigma Penelitian ..................................................................... 45  

3.2.  Metode Penelitian .......................................................................... 46  
3.3.  Jenis Penelitian .............................................................................. 46  
3.4.  Desain Penelitian ........................................................................... 47 

3.5.  Sumber dan Teknik Perolehan Data ............................................. 49 
3.5.1.  Sumber Data ............................................................................... 49 

3.5.2.  Teknik Pengelolaan Data ........................................................... 49 
3.5.3.  Teknik Perekrutan Informasi....................................................... 51 



xiii 
 

3.6. Uji Keabsahan Data ....................................................................... 52 

3.6.1. Trusworhinss ................................................................................ 52 
3.6.2. Otentisita ...................................................................................... 53  

3.7. Jadwal Penelitian ............................................................................ 53 
3.8. Keterbatasan Penelitian  ................................................................ 54 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .............................. 55 

4.1. Gambaran Umum Kota Bekasi ...................................................... 55 
4.1.1. Kondisi Geografis Kota Bekasi................................................... 55 

4.1.2. Kondisi Demografis Kota Bekasi................................................ 56 
4.1.3. Visi dan Misi ............................................................................... 57 
4.1.4. Sarana dan Prasarana KONI Kota Bekasi................................... 60 

4.1.5. Struktur Organisasi KONI Kota Bekasi...................................... 61 
4.1.6. Tugas dan Fungsi KONI Kota Bekasi ........................................ 63 

4.2. Implentasi Kebijakan Terhadap Penghargaan Atlet Berprestasi : 
Undang – Undang Nomer 3 Tahun 2005 Tentang Sistem 
Keolahragaan Nasional.......................................................................... 70 

4.2.1.1. Ukuran dan Tujuan Kebijakan ................................................. 73 
4.2.1.2. Analisis Hasil Penelitian ........................................................... 77 

4.2.1.3. Sumberdaya .............................................................................. 79 
4.2.1.4. Analisis Hasil Penelitian ........................................................... 80 
4.2.1.5. Disposisi atau Sikap Para Pelaksana ........................................ 81 

4.2.1.6. Analisis Hasil Penelitian ........................................................... 84 
4.2.1.7. Karakteristik Agen Pelaksana .................................................. 85 

4.2.1.8. Analisis Hasil Penelitian ........................................................... 88 
4.2.1.9. Komunikasi Antara Organisasi dan Aktivitas Pelaksana ......... 90 
4.2.1.10. Analisis Hasil Penelitian ......................................................... 92 

4.2.1.11. Lingkungan Sosial, Ekonomi dan Politik ............................... 94 
4.2.1.112. Analisis Hasil Pembahasan................................................... 98 

4.2.2. Hambatan Impelementasi Kebijakan Undang – undang No.3 
Tahun 2005 tentang Sistem Keolahragaan Nasional............................. 100 
4.2.3. Strategi Impelementasi Kebijakan Undang – undang No.3 

Tahun 2005 tentang Sistem Keolahragaan Nasional............................. 101 
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ......................................................... 104 

5.1. Kesimpulan ..................................................................................... 104 
5.2. Saran .............................................................................................. 106 

DAFTAR PUSTAKA ...................................................................................... 107 

LAMPIRAN 

 

 

 

 

 



xiv 
 

DAFTAR TABEL 

Tabel 3.1 Informan ............................................................................................ 51 

Tabel 3.2 Jadwal Penelitian di KONI KOTA Bekasi ....................................... 53 
Tabel 4.1. Administrasi Kota Bekasi ................................................................ 55 
Tabel 4.2 Jumlah penduduk Kota Bekasi Tahun 2020..................................... 56 

Tabel 4.3 Sarana dan Prasarana di KONI Kota Bekasi .................................... 60 
Tabel 4.4 Matriks Pembinaan Atlet Berprestasi yang di lakukan oleh KONI 

Kota Bekasi ....................................................................................................... 72 
Tabel 4.5 Matriks Ukuran dan Tujuan Kebijakan ............................................ 77 
Tabel 4.6 Matriks Sumberdaya ......................................................................... 80 

Tabel 4.7 Matriks Disposisi atau Sikap Para Pelaksana ................................... 84 
Tabel 4.8 Matriks Karakteristik Agen Pelaksana.............................................. 88 

Tabel 4.9 Matriks Komunikasi Antara Organisasi dan Aktivitas Pelaksana .... 92 
Tabel 4.10 Matriks Lingkungan Sosial, Ekonomi dan Politik .......................... 99 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xv 
 

DAFTAR GAMBAR 

Tabel Gambar 2.1 implementasi Kebijakan Kebijakan Undang – undang 

No.3 Tahun 2005 Tentang Sistem Keolahragaan Nasional di KONI Kota 
Bekasi................................................................................................................ 40 
Gambar 4.1 Struktur KONI Kota Bekasi.......................................................... 62



 
i 

 
 

 


