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ABSTRACT 

CV Maju Bersama Farm Livestock was founded in 2018 as a laying hen farm, this farm is 
still in the developing stage and still needs a strategy in developing its business. The 
research method used in this research is a case study method with a qualitative descriptive 
approach. The data analysis used is the analysis of IFE and EFE matrix, IE matrix, SWOT 
matrix, and QSPM matrix. The results of research based on the IFE matrix have the 
greatest strengths, namely the eggs produced are of good quality and the biggest 
weaknesses are production not meeting consumer demand, improving the financial 
recording system, and purchasing machines to support maintenance and the production 
process. In the EFE matrix, the biggest opportunity is market demand for purebred chicken 
eggs which is quite high and the biggest threat is fluctuations in the prices of feed, 
medicines and egg prices. Then the IFE and EFE matrices are combined in the IE matrix 
which shows that CV Maju Bersama Farm is in cell I. In this position the right strategy is 
a growth and development strategy. The preparation of alternative strategies is carried out 
using the SWOT matrix. Based on the QSPM analysis, there is a strategy with the highest 
score, namely increasing chicken capacity by utilizing available land in order to meet 
demand. 

Key words: development strategy analysis, laying hens, IE, SWOT, QSPM 

ABSTRAK 

Peternakan CV Maju Bersama Farm didirikan pada tahun 2018 merupakan 
peternakan ayam ras petelur, peternakan ini masih dalam tahap berkembang dan 
masih membutuhkan strategi dalam mengembangkan usahanya. Metode penelitian 
yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode studi kasus dengan pendekatan 
deskriptif kualitatif. analisis data yang digunakan adalah analisis matriks IFE dan EFE, 
Matriks IE, matriks SWOT, dan matriks QSPM. Hasil penelitian berdasarkan matriks IFE 
memiliki kekuatan terbesar yaitu telur yang dihasilkan memiliki kualitas yang baik dan 
kelemahan terbesar yaitu produksi belum memenuhi permintaan konsumen, memperbaiki 
sistem pencatatan keuangan, dan membeli mesin untuk mendukung pemeliharaan dan 
proses produksi. Pada matriks EFE peluang terbesar yaitu permintaan pasar terhadap telur 
ayam ras cukup tinggi dan ancaman terbesar yaitu fluktuasi harga pakan, obat-obatan, dan 
harga telur. Kemudian matriks IFE dan EFE dipadukan dalam matriks IE yang menunjukan 
bahwa CV Maju Bersama Farm berada pada sel I. Pada posisi ini strategi yang tepat adalah 
strategi tumbuh dan kembang. Penyusunan alternatif strategi dilakukan dengan 
menggunakan matriks SWOT. Berdasarkan analisis QSPM terdapat strategi dengan skor 
tertinggi yaitu menambah kapasitas ayam dengan memanfaatkan lahan yang tersedia agar 
dapat memenuhi permintaan.  
 
Kata Kunci: analisis strategi pengembangan, ayam petelur, IE, SWOT, QSPM 
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Telur ayam merupakan salah satu sumber protein hewani yang memiliki nilai 
gizi yang baik dan lebih murah dibandingkan produk ternak yang lain. Peternakan 
CV Maju Bersama Farm masih memiliki banyak kekurangan dan kelemahan yang 
dapat menghambat perkembangan dalam usaha dan menghadapi persaingan usaha 
ayam ras petelur. Oleh Karena itu dilakukan penelitian strategi pengembangan 
mengenai faktor internal dan eksternal yang menjadi kekuatan, kelemahan, 
peluang, dan ancaman bagi CV Maju Bersama Farm. Bagaimana posisi CV Maju 
Bersama Farm dan penentuan prioritas strategi yang tepat pada CV Maju Bersama 
Farm. Tujuan penelitian ini adalah (1) Mengetahui kondisi lingkungan internal dan 
eksternal pada CV Maju Bersama Farm (2) Mengetahui posisi CV Maju Bersama 
Farm (3) Prioritas strategi bersaing yang tepat untuk diterapkan pada CV Maju 
Bersama Farm. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah studi kasus dengan 
pendekatan deskriptif kualitatif. Jenis data yang digunakan adalah data primer dan 
data skunder dengan teknik pengumpulan data menggunakan teknik kuisoner, 
wawancara, dan studi kepustakaan. Sumber informasi terdiri dari pemilik usaha, 
karyawan. Metode analisis data menggunakan Matriks IFE, EFE, IE SWOT dan 
QSPM. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa berdasarkan matriks IFE dan EFE CV 
Maju Bersama Farm memiliki kekuatan terbesar telur yang dihasilkan memiliki 
kualitas yang baik dengan skor 0,77. Kelemahan terbesar produksi belum 
memenuhi permintaan konsumen, belum memiliki sistem pencatatan keuangan, dan 
usaha belum memaksimalkan teknologi yang ada dengan skor 0,18. Berdasarkan 
peluang terbesar adalah permintaan pasar terhadap telur ayam ras cukup tinggi 
dengan skor 0,61. Ancaman terbesar adalah fluktuasi harga pakan, obat-obatan, dan 
telur dengan skor 0,61. Berdasarkan matriks IE diketahui bahwa strategi saat ini 
yang dijalankan perusahaan berada pada sel 1 yaitu growth and build (tumbuh dan 
kembangkan). Berdasarkan matriks QSPM diketahui prioritas strategi dengan skor 
TAS sebesar 7,077. Strategi yang dapat dilakukan adalah meningkatkan kapasitas 
ayam dengan manfaatkan lahan usaha yang tersedia agar dapat memenuhi 
permintaan. 
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