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PERSEMBAHAN 
 

Dengan   mengucap   syukur   Alhadulillah,   Bismilah   karya   ini 

kupersembahkan untuk : 
 

1.  Almarhum dan Almarhuman kedua orang tua kami yang sudah 

meninggal, semuga Allah mengampuni dosa – dosanya dan karya 

ini dapat bermanfaat sehingga menjadi pahala yang mengalir bagi 

keudannya. 
 

2.  Istri tercinta Zulfa Arini, S.Pd., sosok istri yang shalehah yang 

kelak akan menemani keluarga kecilku di syurga, serta anakku 

tercinta Althof dan Azzura. 
 

3.  Ummiku  tercinta,  Ummi  AnNisa,  ibu  dan  bapakku  nanjauh  di 

kudus yang sangat sabar dan selalu mensuport melalui doa – doa 

dan motivasinya. 
 

4.  Saudara – saudaraku tercinta, yang selalu mencurahkan semangat 

dan doa – doa terbaiknya. 
 

5.  Para relawan tamgguh di jalan pendidikan dan dakwah yayasan 

Ulul Albab, As – Sabiquun dan Al – Izzah, begitu pula ikhwan - 

ikhwan lainnya yang selalu memberikan hal terbaik dan 

motivasinya. 
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Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana peran 

manajemen strategi Lembaga amil zakat dan shodaqoh dalam meningkatkan 

pembiayaan pendidikan di masa pandemi. Penelitian ini adalah penelitian 

kualitatif dengan metode pengambilan data melalui studi dokumen, observasi 

dan wawancara pada Lazis As – Sabiquun terhadap unit – unit pendidikan di 

yayasan As – Sabiquun. 
 

Penelitian ini untuk untuk menemukan bukti empiris tentang: (1) 

Bagaimana manajemen strategi Lazis As – Sabiquun? (2) Bagaimana 

pembiayaan pendidikan di unit – unit Yayasan As – Sabiquun ? (3) Apa 

upaya – upaya dan kontribusi Lazis dalam menangani hambatan pembiayaan 

pendidikan di masa pandemi ? 
 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa manajemen strategi lazis As – 

Sabiquun   berkontribusi   sangat   besar   untuk   membantu   pembiayaan 

pendidikan terhadap unit – unit di yayasan As – Sabiquun, akan tetapi ada 

yang perlu ditingkatkan pada penyusunan visi dan misi dan 

pendokumentasiannya  dan  berapa  administrasi  lainnya.  Penerapan 

manajemen strategi lazis dalam program – programnya adalah pengamatan 

lingkungan, pencapaian visi dan misi, implementasi program – program, dan 

Evaluasi dan kontrol, dengan penerapan tersebut lazis As – Sabiquun dapat 

memberikan kontribusi yang besar terhadap pembiayaan pendidikan pada 

masa   pandemi   mendapatkan   support   dari   para   donator   lazis.   Faktor 

penghabat adalah konsistensi dalam evaluasi dan kontrol dan  dokumentasi 

yang perlu ditingkatkan serta legalitas lazis. Manajemen strategi lazis dalam 

menjalankan program – program dalam pembiayaan pendidikan di masa 

pandemi  adalah  dengan  menerapkan  pengamatan  lingkungan,  pencapaian 

visi dan misi, implementasi program – program, dan Evaluasi dan kontrol. 
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The purpose of this study was to find out how the strategic 

management role of thr amil zakat and shodaqoh institutions in increasing 

education financing during the pandemic. This research is a qualitative 

research  with  data  collection  methodsthrough  document  studies, 

observations and interviews at Lazis As – Sabiquun  to educational units at 

the As – Sabiquun foundation. 
 

This research is to find empirical evidence about: (1) How is the 

Lazis As – Sabiquun strategic management? (2) How is the education 

financing in the units of the As – Sabiquun Foundation? (3) What are Lazis’ 

efforts and contributions in dealing with barriers to education financing 

during the pandemic? 
 

The results of this study indicate that the As – Sabiquun style 

management strategy contributes greatly to assisting the financing of 

education for units at the As – Sabiquun foundation, but there are some 

things that need to be improve on the preparation of the vision and mission 

and its documentation and other administration. The implementation of 

common strategy management in its programs is environmental observation, 

achievement of vision and mission, implementation of programs, and 

evaluation and control, with the application of Lazis As - Sabiqun can make 

a major contribution to education financing during the pandemic getting 

support from donors popular. The inhibiting factor is consistency in 

evaluation and control and documentation that needs to be improved as well 

as  common  legality.  The  usual  management  strategy  in  carrying  out 

programs in education financing during a pandemic is to implement 

environmental   observations,   achieve   vision   and   mission,   implement 

programs, and evaluate and control. 



 

 

 
 
 

KATA PENGANTAR 
 
 
 
 

لا يحر م لامن  حر هل  سبم ال  
 

 

Assalamualaikum Warohmatullohi Wabarokatuh 
 

Alhamdulillahirrobil „alamin segala puji bagi Alloh Subhanahu Wataala Rabb 

semesta alam yang telah begitu banyak memberikan nikmat kepada kita semua baik 

nikmat Iman, Islam, maupun nikmat kesehatan khususnya kepada penulis sehingga 

penulis dapat menyelesaikan penulisan terkait dengan Tesis di Universitas 45 Bekasi . 

Sholawat serta salam semoga selalu tercurah kepada Nabi Muhammad Sholallohu 

Alaihi Wasalam contoh   dan suri tauladan bagi kita semua, juga kepada keluarga 

Beliau, kepada Sahabat-Sahabat Beliau, kepada Tabiut Tabi‟in, dan kepada kita 

semuanya. 

Adapun tujuan penulisan dari proposal tesis ini yang berjudul “Manajemen 

Strategi Lembaga Amil Zakat Infak Shodaqoh dalam Meningkatkan Pembiayaan 

Pendidikan pada Masa Pandemi” ini adalah untuk memenuhi persyaratan akademik 

untuk memperoleh gelar akademik Magister Pendidikan Islam pada program Pasca 

Sarjana Managemen Pendidikan Islam Universitas Islam “45” Bekasi. Dan semoga 

penulisan Tesis ini dapat memberikan manfaat bagi penulis khususnya dan juga bagi 

kita semua secara umum. 

Penulis menyadari bahwa apa yang penulis telah lakukan dalam penulisan 

tesis ini jauh dari sempurna dan penulis yakin tidak akan selesai tanpa bantuan dan 



 

 

 
 
 

dukungan  dari  keluarga,  sahabat,  dan  semua  orang  yang  selama  ini  berinteraksi 

dengan penulis baik moril, materiil, maupun spirituil maka untuk itu penulis 

mengucapkan terima kasih yang setulus-tulusnya kepada : 

1. Rektor  Pasca  Sarjana  Universitas  Islam  “45”  Bekasi,  Bapak  Dr.  H.  Nandang 

 
Najmulmunir, M.S 

 
2. Direktur  Pasca  Sarjana  Universitas  Islam  “45”  Bekasi,  Bapak    Dr.  H.  Aos 

 
Kuswandi 

 
3. Ketua      PRODI      MPI      Universitas      Islam      “45”      Bekasi,      Bapak 

 
Dr.Hermanto,Drs,M.Pd.,MM 

 
4. Pembimbing   tesis   Bapak   Dr.   H.   Nandang   Najmulmunir,   M.S   (Alm)   / 

Dr.Hermanto,Drs,M.Pd.,MM dan Bapak Dr. H. Aprilliantoni, M.E. yang dengan 

kesabarannya telah membimbing penulis hingga selesai. 

5. Seluruh Dosen dan TU yang mengajar dan bekerja di  Universitas  Islam “45” 

 
Bekasi. 

 
6. Teman-teman seperjuangan di Magister Pendidikan Islam  Universitas Islam “45” 

 
Bekasi Angkatan 2017 

 
7. Seluruh civitas-akademika, pendidik atau tenaga pendidik Yayasan As-Sabiqun, 

Serang Baru, Bekasi. 

8. Dan semua orang yang telah mendukung penulis selama kuliah dan penulisan 

Tesis   baik secara langsung ataupun tidak langsung di Universitas Islam “45” 

Bekasi 
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