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ABSTRAK

Jaetri  Yusmar, Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah Dalam
Meningkatkan Mutu Pendidik di Sekolah Menengah Atas Islam Terpadu (SMA IT)
Gema Nurani Kota Bekasi

Sebagai pemimpin pendidikan, kepala sekolah memiliki sejumlah tugas dan
tanggung jawab yang cukup berat. Untuk menjalankan pendidikan secara optimal,
kepala sekolah perlu menerapkan model kepemimpinan yang tepat. Tujuan dari
penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan kepemimpinan transformasional
kepala sekolah di Sekolah Menengah Atas Islam Terpadu (SMA IT) Gema Nurani
Kota Bekasi, untuk mendeskripsikan mutu pendidik di Sekolah Menengah Atas
Islam Terpadu (SMA IT) Gema Nurani Kota Bekasi, dan untuk mendeskripsikan
upaya kepala sekolah dalam meningkatkan mutu Pendidik melalui kepemimpinan
transformasional di Sekolah Menengah Atas Islam Terpadu (SMA IT) Gema
Nurani Kota Bekasi. Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah
pendekatan kualitatif melalui pengunpulan data dengan cara observasi, wawancara,
dan dokumentasi. Hasil penelitian ini adalah bahwa kepala sekolah menerapkan
model kepemimpinan transformasional dalam upaya meningkatkan mutu pendidik
dengan melalui tiga tahapan yaitu perencanaan jangka panjang, jangka menengah
dan jangka pendek, yang pelaksanaannya dengan cara mengikutsertakan para guru
dalam program pendidikan dan pelatihan serta menyediakan fasilitas penunjang
yang memadai. Kesimpulan dari penelitian ini adalah kepemimpinan
tranformasional menjadi alternatif model kepemimpinan dalam meningkatkan
mutu pendidik.

Kata Kunci : Kepemimpinan transformasional, mutu pendidik, SMA, Kepala
Sekolah



ABSTRACT

Jaetri Yusmar, The Principal Transformational Leadership in Improving the
Quality of Educators at Gema Nurani Integrated Islamic Senior High School
Bekasi

As educational leaders, a principal has numerous tasks and great responsibilities.
To undertake the most favorable education, principal should implement an
appropriate model of leadership. The purpose of this study is to describe the
principal transformational leadership at Gema Nurani Integrated Islamic Senior
High School Bekasi, to describe educator qualities at Gema Nurani Integrated
Islamic Senior High School Bekasi, and to describe the principal effort in
improving the quality of educators at Gema Nurani Integrated Islamic Senior
High School Bekasi. The approach used in this study is qualitative approach using
the data collection techniques which are observation, interviews, and
documentation studies. The results showed that the principal implements
transformational leadership model as an effort to improve the quality of educators
through three stages, namely long-term, medium-term and short-term planning,
which are involving teachers in education and training programs and providing
adequate supporting facilities. The conclusion of this study is that
transformational leadership becomes an alternative model of leadership in
improving the quality of educators.

Keywords: transformational leadership, quality of educators, senior high school,
principal
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