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ABSTRACT

PT Elco Indonesia Sejahtera is an industry and trade of leather (sheep and goat skin)
for garments, gloves and various leather handicrafts. In order to maintain and increase
market share, PT Elco Indonesia Sejahtera needs to know the position of its company in
the leather industry. BCG Matrix Analysis was adopted in this study to determine the
company's position in the BCG matrix quadrant as an effort to formulate the right strategy
for PT Elco Indonesia Sejahtera to maintain and increase its business. The data analysis
used qualitative analysis and quantitative analysis. The qualitative analysis used
descriptive and observational methods regarding the description of the business activity
process and the determination of the strategy, the quantitative analysis used the BCG
Matrix as a tool. The results showed that based on the BCG matrix the position of PT Elco
Indonesia Sejahtera for both products were in the dog position, PT Elco Indonesia
Sejahtera had a product growth rate for finished leather products of -55.67% and gloves -
22.23%. The relative market share value obtained for finished leather products is 0.27 and
for gloves it is 0.49.

Keywords: BCG Matrix, Business Development, Sheep Leather Products.

ABSTRAK

PT Elco Indonesia Sejahtera merupakan industri dan perdagangan kulit samak (kulit
domba dan kambing) untuk bahan garments. Untuk mempertahankan dan meningkatkan
penguasaan pasar pihak PT Elco Indonesia Sejahtera perlu mengetahui posisi dari
perusahaannya dalam industri kulit. Analisis Matriks BCG dalam penelitian ini guna
mengetahui posisi perusahaan dalam kuadran matriks BCG sebagai upaya merumuskan
strategi yang tepat bagi PT Elco Indonesia Sejahtera untuk mempertahankan dan
meningkatkan usahanya. Analisis data yang digunakan yaitu analisis kualitatif dengan
metode deskriptif dan observasi mengenai gambaran proses kegiatan usaha dan penetapan
strategi, sedangkan analisis kuantitatif menggunakan alat bantu Matriks BCG. Hasil
penelitian menunjukkan pada matriks BCG posisi PT Elco Indonesia Sejahtera untuk kedua
produk yaitu bahan kulit jadi dan gloves, keduanya berada pada posisi dog dan memiliki
tingkat pertumbuhan produk untuk produk kulit jadi sebesar -55,67% dan untuk produk
gloves -22,23%. Sedangkan besaran nilai pangsa pasar relatif yang diperoleh pada produk
kulit jadi sebesar 0,27 dan produk gloves sebesar 0,49.

Kata Kunci: Matriks BCG, Pengembangan Usaha, Produk Kulit Domba.
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